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1. Encuadre metodoldgico

1.1. Definicién del método

En el contexto del desarrollo del Sector Primario el gobierno federal ha
planteado una estrategia conceptualizada en términos de vision participativa y con
enfoque de sistema producto plasmado en la Ley de Desarrollo Rural Sustentable.
La vision participativa se define como el mecanismo de construccidn estratégica
por parte de los propios involucrados en los objetivos de la misma, es decir, la
manera en la que va a conseguirse un esquema rentable en todos los ambitos de
la produccién, distribucién y consumo del sector primario es a través de la
identificacion de la problematica, el planteamiento de lineas de accién y la
concrecion de proyectos especificos de mejora por parte de una entidad
representativa de los diferentes agentes econdmicos del sistema como
responsables y directamente involucrados en el éxito de la politica a implementar
en términos de eficiencia.

Las premisas fundamentales de la estrategia de fortalecimiento del sistema
producto son las siguientes:

e Todo el sustento legal, las caracteristicas definitorias, las
motivaciones y justificaciones de este proyecto se definen como dadas,
plasmadas en la Ley General de Desarrollo Rural Sustentable

e Se determina como autoridad en el sector la Subsecretaria de
Agricultura a través de la Direccion General de Fomento a la Agricultura, esta
instancia serd la que dicte las lineas de accion, los procesos para dirimir
controversias y otro tipo de aclaraciones y ajustes relacionados con la
estrategia fortalecimientos del Sistema Producto.

e Se caracteriza al Sistema Producto como la interaccion de agentes
econdmicos con fines de rentabilidad enfocados a la produccion, distribuciéon y
consumo de un producto susceptible de concretar su valor agregado en un
mercado concebido globalmente. Se tipifica el Comité Sistema Producto como
la entidad ejecutiva de la concepcion, disefio e implementacion de la estrategia
de fortalecimiento del sistema, dicho Comité es convocado y regulado por la
autoridad y tiene como principal caracteristica la representatividad y la
capacidad efectiva de corresponsabilizarse en el logro de las metas y objetivos
planteados en su propia estrategia de desarrollo.

El Plan Rector se define como el documento guia que da direccion a las
acciones del Comité, en términos de efectividad y eficiencia, de todas las acciones
encaminadas a fortalecer la cadena de valor. EI Plan Rector se compone
basicamente de un esquema de vision del Sistema Producto, de la caracterizacion
de los actores participantes, y de la definicion de las estrategias que permitan la
consolidacion de la vision consensada del Sistema para finalmente identificar, por
parte de los actores, los proyectos que permiten concretar las estrategias. Los



diferentes componentes del Plan Rector mantienen como hilo conductor el
concepto competitividad del Sistema Producto de forma tal que las acciones que
de él se deriven busquen privilegiadamente obtenerlo. Se acota la competitividad
como la caracteristica que le permite a un Sistema Producto obtener o elevar su
posicién de rentabilidad en el mercado meta nacional o internacional. Se reconoce
que en el caso de que la obtencion de esta caracteristica implique una
transformacion radical, esta puede representar incluso la sustitucién total o parcial
del esquema de produccion. La rentabilidad se acota conceptualmente como la
dimension de la tasa de retorno sobre la inversion en cada uno de los eslabones
del Sistema Producto en términos de un criterio de comparacion previamente
determinado, enmarcado bajo la perspectiva de rentabilidad sustentable. Esta
ultima se define como aquella tasa de retorno sobre la inversion que tiene la
capacidad de prevalecer en el tiempo y cubrir todos aquellos elementos de cambio
y mejora que permitan mantener la posicion competitiva del Sistema Producto en el
largo plazo.

Es importante remarcar que la estrategia de fortalecimiento de los sistemas
producto deposita en el Comité nacional o estatal la capacidad de gestion
implementacion evaluacion y seguimiento de las acciones de mejora del sistema.

Por esta razén, el método debe incluir de manera explicita el reconocimiento
de las habilidades existentes y potenciales del Comité en términos de gestion;
impulsando de manera explicita las acciones pertinentes para fortalecer sus
capacidades para disefar y concretar acciones de mejora. Sin lugar a dudas, el
Comité requiere como condiciones iniciales las siguientes caracteristicas:

e EI Comité requiere estar formado y bajo el liderazgo de aquellos
actores a quienes se les puede atribuir en lo esencial el funcionamiento
econdmico del sistema producto en términos de cada uno de los eslabones que
lo conforman. De la misma forma en caso de ser necesario debe poseer la
representatividad regional que facilite la convergencia de las necesidades
particulares de las diferentes zonas productoras a nivel nacional.

e Debe tener la vision completa del sistema en términos geogréficos,
econdmicos y funcionales

e Debe ser capaz de verse representado en un esquema influyente
para permitir la transformacion y fortalecimiento del mismo.

e Debe ser capaz de plantearse una vision de largo plazo que le
permita establecer un esquema deseable en el que se considere la definicién
real de las condiciones de rentabilidad por eslabdn y actor econdmico; asi como
los mecanismos mediatos e inmediatos para lograrla y considerar las acciones
necesarias para delimitar un esquema estratégico.

e Debe ser capaz de plantear proyectos especificos en términos de
unidades funcionales y concretas que de manera integrada permitan la
realizacion de la propia vision.



Debe ser capaz de llevar a cabo un proceso de evaluacion y

seguimiento de las acciones propias y la consecucion de proyectos y lineas
estratégicas en aras de lograr la visién definida.

Debe conocer las variables fundamentales de manera oportuna y

actualizada:

o Variables de oferta. Competidores directos, indirectos, ciclos

de produccion, esquema de costos, canales proveeduria, canales y
formas de distribucion, estructura econdmica de comercio, etc.

o0 Variables de demanda. Perfil del consumidor, sensibilidad del

gasto de éste, grado de sustitucién de bienes alternativos al producto,
sensibilidad de la demanda a cambios en precio; esto es ante qué
cambios de variables econdmicas reacciona el consumidor aumentando
o disminuyendo su demanda individual.

o Conocimiento de la tendencia que mantiene el conjunto de

precios; asi como el grado de sensibilidad de los diferentes mercados a
los cambios que ocurren en éste.

1.2. Objetivos

Los principales objetivos de este Comité Nacional emanados de las reuniones
celebradas entre los integrantes o eslabones del mismo se encuentran los

siguientes:

1.

Constituirse como una instancia de representacion, rectoria y
planeacion del desarrollo integral de la cadena produccion-consumo
del coco.

Constituirse como un foro permanente de consulta y andlisis de la
problemética que enfrentan los agentes involucrados en la cadena
produccion-consumo del coco para concertar alternativas integrales
de solucion.

Hacer del cultivo de coco una actividad rentable y competitiva.
Participar en la creacién y orientacién de los apoyos y programas de
los diferentes niveles de gobierno: federal, estatal y municipal,
dirigidos a los agentes involucrados en este Sistema Producto.

Con miras a ser auto sustentables en los productos de la palma de
COCO es necesario realizar nuevas plantaciones y renovar otras que
por su estado vegetativo y edad (vejez) estan proximas a llegar a su
fin productivo.



Metas:

1. Incrementar la superficie nacional plantada, ademas de elevar la
produccion y productividad en las explotaciones de palma de coco en el
pais.

2. Mejorar los mecanismos existentes de comercializacion de la produccion
nacional restringiendo las importaciones desleales con sustitutos o
sucedaneos.

3. Promover las alianzas estratégicas entre los eslabones de esta cadena
productiva buscando beneficios mutuos.

Fortalecer la capitalizacion de las zonas productoras mediante la transferencia de
tecnologia.

1.3 Visioén

Ser una cadena sélida, rentable y sustentable, mediante una integracion y
organizacion eficiente, incrementando la diversificacion de los productos del
cocotero, habilitando méas superficie con mayor productividad, logrando la calidad
para ser competitivo en el mercado global.

Incrementar nuestras plantaciones y agroindustrias para elevar la rentabilidad de
nuestro producto.

2. Definicién del producto asociado al sistema

De acuerdo con la teoria mas aceptada, el cocotero (cocus nucifera) es originario
del sudeste Asiatico, regién que abarca desde la peninsula malaya por el oeste,
hasta Nueva Guinea y la Melanesia en el este.

Actualmente constituye uno de los cultivos mas importantes en los tropicos, por lo
cual se ha desarrollado una industria de diversa indole en torno a este producto,
misma que en los ultimos afos ha registrado una fuerte contraccion.

La industria del cocotero requiere genotipos resistentes al Amarillamiento letal, con
alta productividad, adaptabilidad ambiental y estabilidad genética.

Asi mismo, requiere de diferentes genotipos con caracteristicas productivas
adecuadas a los procesos industriales: aceite, agua y fibra, entre las mas
importantes.

Diversidad genética de Mexico disponible:

Cuatro ecotipos altos que corresponden a los principales acervos genéticos a nivel
mundial.

Un ecotipo enano con dos linajes: francés (Costa de Marfil); e inglés (Jamaiquino).



Los ecotipos altos presentaron diferente comportamiento ante el amarillamiento
letal.

Se encontré una alta variabilidad en los caracteres morfolégicos y fisiolégicos
dentro de las poblaciones.
Ambos aspectos indican la posibilidad de éxito en la seleccién de genotipos elite.
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Caracteristicas productivas:

Los composicion de fruto en cuanto a los caracteres Utiles es diferente entre
ecotipos:

Alto Pacifico 1 Alto contenido de agua

Alto Pacifico 2 Alto contenido de carne y aceite

Rendimiento:

Las poblaciones presentaron alta variabilidad en los caracteres relacionados a
productividad:

- Tasa de emision de inflorescencias.
- Numero de frutos por inflorescencia.
- Porcentaje del componente del fruto.
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3. Definicion del objeto de estudio

En estricto sentido, el objeto de andlisis y accion del Plan Rector esta
tipificado en términos del Sistema Producto. De acuerdo a la definicion
generalmente aceptada, plasmada en el documento de trabajo sobre la
Estructuracion del Programa estratégico de Investigacion y Transferencia de
Tecnologia en el Distrito Federal, el sistema producto se define como “la
integracion de los agentes y actividades econOmicas que intervienen en un
proceso productivo, desde la actividad primaria hasta la oferta al consumidor final,
incorporando procesos de empaque, industrializacién o transformacién que sean
necesarios, para su comercializacion en mercados internos y externos. Incluye,
ademas, el abasto de insumos y equipos relevantes, asi como todos los servicios
que afectan de manera significativa a dichas actividades, como la investigacion,
capacitacion y la asistencia técnica, entre otros.

El enfoque se utiliza por diferentes disciplinas, y de acuerdo a las mismas
se hace hincapié en algunos de los aspectos relevantes para éstas. Asi, por
ejemplo, en enfoques mercadologicos es frecuente utilizarla para calcular los



margenes de comercializacion e identificar el valor y la participacién del productor
en cada eslabon de la cadena agroalimentaria. Sirve también para detectar las
razones y causas que originan las diferencias entre los precios pagados al
productor y el precio pagado por el consumidor.

Otras bondades del enfoque se encuentran en que permite detectar las
posibilidades del productor primario de aumentar su participacion en la generacion
de valor agregado a lo largo de la cadena. Entre los usos de planeacion
estratégica del enfoque éste permite identificar los problemas que afectan la
competitividad y el crecimiento del sector productivo en cada cadena, desarrollar
un sistema de informacién integral que facilite al productor la toma de decisiones y
servicios a los que puede acceder para obtener mayor beneficio econémico en su
ingreso al mercado, asi como proponer lineamientos estratégicos y politicas que
permitan el mejor funcionamiento de las cadenas productivas, consideradas como
prioritarias a partir de su contribucion econémica - social.

En general, se sugiere integrar al enfoque de cadenas la perspectiva de
“redes de valor”, lo que no es otra cosa que incorporar al concepto los supuestos
basicos de la nueva mercadotecnia, donde el consumidor debe ser el centro de las
preocupaciones y los productos deben ser diferenciados. Es frecuente, asi mismo,
invocar cierta falta de competitividad de las cadenas sin “redes de valor”,
considerando las tendencias y las proyecciones los precios en el mercado
internacional para los productos basicos (commodites), en franco estancamiento o
descenso hasta el 2010, lo que se pretende solucionar dando valor agregado a
estos productos. Incluso se comparan dinamismos de importaciones vy
exportaciones agropecuarias contra las agroindustriales (donde se incluye el
renglon de alimentos, bebidas y tabaco), argumentando el retroceso de las
primeras a favor de las segundas. También se sefiala que entre 1980-1986 las
exportaciones de productos procesados representaron alrededor del 20%,
mientras que entre 1960 y 1998 su participacion fue superior a 40%.

Finalmente, al menos hay tres maneras de identificar una cadena, segun se
tenga en consideracion un mercado de consumo; un estado de transformacion o el
empleo de una misma materia prima. En general el enfoque que se adopta en
México es el criterio de identificacion: de una misma materia prima, segun el cual
la cadena se define en funcion del producto primario central (trigo, girasol, leche,
algoddn, coniferas, eucaliptos, etc.). Este criterio presenta como eje de
preocupacion el producto primario y el productor agropecuario, aunque sin perder
el interés de conocer las interrelaciones con los otros eslabones de la cadena, es
decir, los proveedores de insumos, el sector de transformacion, la distribucion y el
consumidor final.”



Con el fin de tipificar de una forma mas operativa el plan rector considera al
sistema producto como el conjunto de actores econdémicos que mediante la
interaccion de mercado realizan un proceso generador de valor, identificado a
través de una estructura insumo producto, proveniente de su interaccion y
concretado por un consumidor final sujeto a sus necesidades y capacidad de

pago.

En estricto sentido, el esquema del sistema permite caracterizar los
diferentes eslabones y sus elementos diferenciadores, asi como los mecanismos
de interaccién en términos de mercado. Cada eslabén es una actividad completa
de mercado en términos de realizacion del valor agregado mediante un proceso de
transformacién productiva concretizada en el mercado.

Como primer elemento se definen o enumeran las caracteristicas mas
importantes de los agentes de la cadena.

Viveros. Son tres los viveros mas importantes del estado, por su superficie y
escala, por los apoyos recibidos de programas de gobierno y porque en dos de
ellos se realizan las cruzas, desarrollo y adaptacion de variedades de coco
(basadas en la criolla del alto pacifico y enano amarillo malayo, principalmente).
Asimismo, el Consejo Estatal del Coco tiene otro vivero para la repoblacion de la
variedad Alto Pacifico de Colima, el cual presenta ecotipos altamente tolerantes o
resistentes al amarillamiento letal. A nivel de explotacion individual, algunos los
productores generalmente han mantenido pequefios viveros para la siembra y
replantacion de cocoteros, sin embargo, estos son cada vez menos comunes.

Productores primarios. Este es un eslabdon heterogéneo, donde se incluyen
productores con superficies muy reducidas (menores a 5 ha la mayoria) y otros
con superficies cercanas a las 200 ha. Los sistemas de produccion también son
diferentes por las condiciones agro climaticas y socioecondmicas, disponibilidad
de riego, asociacion o monocultivos, etc. Sin embargo, las mas notables son el
sistema de monocultivo (en las areas costeras caracterizadas por su alta
salinidad) y en asociacion con otros cultivos, en suelos mas profundos y fértiles.

Patios o peladeros. Constituyen para gran parte de la agroindustria local el
eslabon necesario que les proporciona insumos tales como pulpa, huesillo, estopa,
agua, cascarilla y copra, a precios bajos. La mayoria son negocios familiares
establecidos en los solares o patios de sus casas, de ahi el nombre de patios. El
nivel de capitalizacion y tecnificacion de los patios es muy bajo, pero demandan un
alto componente de trabajo asalariado, por esta razén la aparicién y desaparicion
de patios es algo comun. Los trabajadores por lo general no tienen prestaciones,
pero mucha flexibilidad en horarios, acompafantes familiares, y la cercania a los
hogares permite una amplia participacion de mano de obra femenina.



Industria de fibra y sustratos. Utiliza la estopa (o0 estopilla, cascara o bonote
como se le conoce en diferentes partes del pais) del cocotero para obtener sus
productos. Originalmente se establecié para obtener fibras (de entre 10 y 30
centimetros) empleando maquinaria que aplasta y raspa a la estopa, que era uno
de los insumos para colchones y asientos de automaviles. El desperdicio de esto
era un polvo fino y fibras cortas. En afos recientes ha perdido importancia la fibra
(por la competencia de fibras sintéticas) y la gano el polvillo y la fibra corta, el cual
se emplea como un insumo para sustrato de viveros e invernaderos. Esto ha
implicado que la maquinaria para hacer polvillo sea moderna y la de fibras sea
vieja u obsoleta en las plantas establecidas.

Industria de aceite de copra. Las principales industrias no estan establecida en
el estado sino en cercanas a las areas de consumo, sin embargo, tiene sus
centros de acopio de copra en las areas productoras, de ahi su presencia en el
estado. Localmente solo existe una empresa que produce jabones con métodos
semi tecnificados. Se abastece de la copra (pulpa de coco seca) y de la cascarilla
de los peladeros locales (también seca). Los procesos de obtencion consisten en
el prensado y posterior recoleccion del aceite. Las empresas mas importantes
tienen inversiones en la industria alimenticia y de cosméticos y colectan a los largo
del pais diferentes aceites y esencias vegetales.

Embotelladoras de agua de coco. Su insumo més importante es el coco verde o
de “media cuchara”. Emplean el agua y pulpa de coco, agua natural, edulcorantes
y conservadores embotellados en plastico (PET) con procesos que varian de los
tecnificados, semitecnificados y artesanales, con variados requisitos de inocuidad
y sanidad. En el estado diversos empresarios han ensayado el embotellamiento
del agua en escala pequefia, local o estatal (desde mediados de los 80s), pero su
problema ha sido la corta vida de anaquel, lo que les impide competir con el
producto genérico dominante similar: el refresco y con sus sistemas de distribucion
al menudeo (tiendas, refrigeradores). Por esta razon, aparecen y desaparecen con
cierta facilidad estas empresas. El reto de las embotelladoras consiste en
aumentar la vida de anaquel y conservar el sabor del coco, la regulaciéon del
mercado Yy el establecimiento de alianzas estratégicas con los productores.

Industria procesadora de pulpa. Existen dos empresas relativamente grandes y
altamente tecnificadas. Todas las empresas por lo general, compran la pulpa a los
patios, desinfectan, rallan, deshidratan y agregan azucares y féecula de maiz. Las
dos empresas grandes tienen variadas presentaciones del producto final (coco
rallado en diferentes tamafios, hojuelas, etc.) y venden generalmente a las
industrias de la galleta, pasteleria, yogurt, dulces, etc., tanto de México como de
los EE.UU., por lo que cuidan mucho sus procesos contra todo tipo de
contaminacion bioldgica, fisica o quimica.

Las empresas de menor escala productiva varian desde las que integran patios y
tienen marmitas para deshidratar, hasta las que son de tipo familiar y artesanal
(que por ejemplo deshidratan la pulpa al sol). Su venta se dirige a tiendas,
pastelerias y otros locales minoristas y medio mayoristas, y atienden libremente al



mercado local y regional, donde tiene mucha importancia el altiplano mexicano.
Dado el numero creciente de estas empresas existe mucha competencia entre
ellos por la venta del coco rallado.

Industria de dulces artesanales. Existen diversas empresas locales de
diferentes tamafos, pero la mayoria son de tipo familiar aunque cuentan con
locales para la venta directa al consumidor, en particular al turismo. La tecnologia
del equipo es variada pero consiste en ralladores y deshidratadores. Compran el
coco bola para obtener la pulpa o bien comprar esta ultima o coco deshidratado. Al
coco rallado y deshidratado agregan edulcorante y realizan diversas
presentaciones. Su mercado es local y esta asociado a percepciones del
consumidor con lo tradicional, por lo que ademas del coco elaboran dulces de
otras frutas tropicales y de leche. Fuera del estado, en el altiplado también se ha
desarrollado esta industria cuyo nicho de mercado lo constituye las ferias (de
ciudades y poblados).

Industria de la madera. Comenzé a cobrar importancia a nivel estatal como
reflejo de la crisis de la produccién de copra y la vertiginosa reducciéon de la
superficie cultivada con cocotero en el estado. Aunque existen opiniones diversas,
la tendencia del derribo de palmas continua con un ritmo sostenido, sobre todo en
las areas de mejores suelos por fertilidad y disponibilidad de riego, y en las cuales
es posible elevar la rentabilidad al introducir otro cultivo. Se vende principalmente
como tablones, tablas, vigas, etc., que por su precio, calidad y disponibilidad ha
aumentado recientemente su participacion en el mercado de madera. Los
negocios representativos son familiares, poco tecnificados y de tamafio pequefio.

Venta de coco como fruta. Tiene una amplia gama de presentaciones de venta,
todas relacionadas con el coco verde de “agua” o de “media cuchara”. Se vende el
coco bola verde en diversos lugares o puntos urbanos dentro del estado. También
se han desarrollado empresas que pelan o destopan al coco de cuchara, para
transportarlo fuera del estado y comercializarlo en las centrales de abasto.
Recientemente se ha ensayado el pelar el coco de cuchara, tratarlo y exportarlo
(mediante brokers) a los EE.UU., donde el mercado potencial es el latino. Una
empresa ademas destopa y dehuesa al coco, lo envasa en vacio y lo congela para
Su exportacion, con una presentacion que aprovecha la pulpa fresca y el agua.

Carbon activado. El insumo para este proceso es el huesillo del coco, el cual es
guemado en los patios y almacenado para su venta a empresas que producen el
carbon activado, sobre todo a las establecidas en Guadalajara.

Los agentes mencionados constituyen los eslabones de la cadena mas
importantes y que seran caracterizados en este trabajo.
Viveros

Los viveros son establecimientos dedicados a reproducir semillas para la
obtencion de nuevas plantas. Pueden dividirse en dos tipos dependiendo de su
tamafo y objetivos productivos. El primer tipo consiste en pequefios viveros (no



mas de 10 metros cuadrados) que algunos productores mantienen en sus huertos
para repoblar las plantaciones. Son establecimientos con tecnologia tradicional
cuyo numero tiende a reducirse.

El otro tipo de viveros tiene caracteristicas empresariales, tanto por su tamafo
como por sus objetivos de produccion. Por tener el propdsito de producir hibridos,
los viveros requieren de personal para que realice la emasculacion (retiro del
organo masculino en las palmas de las huertas madres de enano) y polinizacion
manual, lo que eleva considerablemente los costos de produccién y hace
depender al productor de la semilla y planta hibrida (dado que no es
recomendable que plante los frutos de estas palmas). Estos viveros fueron
establecidos a partir de 1997 — 98 con el objetivo de que las plantaciones del
estado se sustituyan paulatinamente con variedades resistentes a la enfermedad
del amarillamiento letal del cocotero (ALC) que habia practicamente arrasado con
los palmares de la peninsula de Yucatan. Por tanto su propésito fue preventivo.

En el vivero del COECOCO presenta objetivos diferentes. En particular se
desarrollan palmas de la variedad alto pacifico elite de ecotipo 2 bajo la asesoria
del Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan, A. C. (CICY). De acuerdo con
investigaciones de este centro, las variedades de alto pacifico muestran una alta
tolerancia al ALC, ademas de presentar las caracteristicas de rusticidad a la que
estan acostumbrados los productores locales: tolerancia a la sequia, salinidad,
bajos requerimientos de manejo agricola (fertilizantes, labores culturales, etc.), por
lo que el proyecto se baso en la seleccion del material altamente productivo.

Para la produccion de palma elite, las semillas de Alto Pacifico ecotipo 2 pasan
por 3 tamices: la seleccion en campo de huertas madre y de palmas de alta
productividad (180 cocos/palma/afo) y posteriormente en vivero por la rapidez de
germinacion. Este ultimo procedimiento es resultado de la observacion, dado que
las palmas que germinan rapidamente son mas productivas.

En un pais tan abierto a la economia mundial como México, la apertura de
mercados ha significado un incremento de las importaciones, que para el caso de
los productos agropecuarios domésticos implica un aumento de la competencia,
una desarticulacion de las cadenas agroalimentarias, que aunado a los cambios
en el consumo, se traduce en incertidumbre para los negocios, la inversion y el
empleo.

Esto significa que no solo se tenga un nuevo tipo de consumidor, sino una
fragmentacion de consumidores en nichos, segmentos y grupos, con diferentes
niveles de ingreso, gustos y preferencias, preocupaciones de salud, higiene,
sanidad y de cuidado al ambiente. A esto se suma que los sistemas de distribucion
se vuelven mas complejos, con un mayor numero de actores y estrategias de
venta, canales de comercializacion, mercadeo y publicidad. Este ambiente
demanda nuevos retos a los agronegocios y crea la necesidad de reducir los
riesgos. Una de estas medidas es desarrollar el modelo de redes de valor,
alianzas estratégicas, agricultura por contrato, articular redes de producciéon —



consumo, etc., en la cual la responsabilidad del productor llegue hasta la mesa del
consumidor o a la bodega del industrial el cual parte de este producto o insumo
para la elaboracion de otro (caso: jabones y detergentes) con un mercado distinto,
por su valor agregado,

Para lograr esto, primeramente se requiere de informacion confiable, verificable y
permanentemente actualizada del potencial productivo, del nivel de capitalizacion
y tecnoldgico, de las practicas de manejo productivo y sanitario de los sistemas
producto. Otro elemento necesario es desarrollar una caracterizacion de los
agentes de las cadenas productivas locales, sobre todo contando con la
cooperacion de aquellos dispuestos a invertir o continuar invirtiendo en los agro
negocios, y con estos impulsar un plan estratégico de inversion, al cual se sumen
los programas gubernamentales de fomento.

4. Referencias del Mercado Internacional

De acuerdo a cifras proporcionadas por la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y Alimentacion (FAO, por sus siglas en inglés), en el mundo se
cultivan 10,701,230 hectareas (has) y se cosechan 53,473,584 toneladas métricas
de cocotero. Son importantes en superficie y produccion de este cultivo, Filipinas,
Indonesia e India, que en conjunto aportan el 89.72% de la produccion y el
73.03% de la superficie.

Actualmente un total de 92 paises son productores de coco, entre los que
destacan los paises Asiaticos miembros del APCC (Asia and Pacific Coconut
Community) los cuales para el 2004 generaron poco mas del 90% del total de la
produccion.

En la grafica se muestra a los principales paises productores de coco, en el cual
aparece Indonesia como el primer productor a nivel mundial al participar con el
29.27% del total de la produccion mundial, mismo que en los Ultimos cuatro afios
muestra una TMAC de 0.87% .

Produccién mundial de cocotero, 2004.



Produccién mundial de cocotero 2004 (%) Indonesia

Filipinas
India

1.33
1.78

10.28

1.79+
271

3.55

29.2 Brasil

o
]
m]
a
B SriLanka
O Tailandia
554 B México
O Viet Nam
B Malasia
]

25.62

Resto Mundo

\

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de
la FAO, FAOSTAT, 2004.

Filipinas e India figuran como el segundo y tercer productor mas importante a nivel
mundial al contribuir con el 25.62% y 18.14% de la produccion mundial
respectivamente; mostrando una TMAC de 1.33% y 0.73% para el periodo 2000-
2004, misma que en el caso de Filipinas es la mas alta de los paises miembros
del APCC.

De esta forma se observa la evidente concentracion de la produccién, ya que
basicamente el 89.72% de la produccion se localiza en diez de los 92 paises
productores de coco (la mayoria de ellos miembros del APCC), en tanto que los
otros 82 paises restantes se encargan tan soélo del otro 10.28% de la produccion.

Los paises Asiaticos destacan por su importancia en contribucion tanto en
superficie como en producciébn del cocotero, estos muestran sistemas de
produccion muy similares para el cultivo, el cual a parte de ser un proceso de muy
antigua tradiciéon (manifestado en sus creencias religiosas) y que se caracterizan
por la existencia de pequefios huertos intercalados con arboles frutales, asi como
el uso intensivo de mano de obra, por la escasa o nula tecnificacion agricola. El
tamafo de propiedad esta limitado a pequefios lotes con presencia de pobreza en
mas del 80% de los productores.

En lo referente a la produccion del cocotero en América Latina, se observa que
son basicamente Brasil y México los paises que sobresalen en cuanto a volumen
de la produccién se refiere, los cuales en el 2004 participaron con el 5.54% vy
1.79% de la produccion respectivamente ubicandose como el cuarto y séptimo
productor a nivel mundial, sin embargo si se comparan dichos volimenes de
produccion con los tres grandes productores, se observara que son muy
modestos.

Es importante mencionar que Brasil es el pais que muestra la TCMA mas alta de
los diez principales productores (10.97% en el periodo 2000-2004), caso opuesto
es el de México, que para el mismo periodo registré6 una TCMA de —3.94% (la mas



baja de los 10 principales productores). Para el caso de Brasil su crecimiento se
explica por la fuerte demanda del consumo (que incluso importan diversos
derivados del coco), mientras que en México la caida expresa una reconversion
productiva, al pasar de la produccion copra (la cual actualmente presenta
estancamiento en los precios y desincentivo para los productores) a otros cultivos
de mayor valor como las hortalizas y algunos frutos, asi como por enfermedades
como el amarillamiento letal.

En términos generales se puede decir que la produccion mundial del cocotero en
los ultimos cuatro afios ha enfrentado un cuasi estancamiento al presentar una
TCMA de 0.88%, cifra que constata el efecto que sobre la produccion tiene la
caida de los precios internacionales tanto del coco asi como de sus derivados.
Esta caida tiene algunos de sus origenes en la aparicion de sustitutos del aceite
de coco a precios mas competitivos.

Como resultado de un menor dinamismo en la actividad cocotera, se observa en
los dltimos cuatro afios una tendencia casi estacionaria en la superficie sembrada
con cocotero a nivel mundial, al pasar de 10.57 millones de hectareas en el 2000 a
10.70 millones de has en el 2004, mostrando una TCMA de 0.28% en este
periodo.

Como se observa en el cuadro, la mayor parte de la superficie cultivada con
cocotero se localiza en 12 paises principalmente, los cuales concentran el 91.78%
del total (siendo Filipinas el pais con la mayor superficie a nivel mundial en el
2004, al contar con el 29.34% del total, seguido por Indonesia e India con el
24.86% y 17.75% respectivamente), en tanto que los restantes 77 concentran tan
so6lo el 8.22% de la superficie cultivada.

En el caso de Indonesia, al concentrar el 24.86% del total de la superficie se ubica
en la segunda posicion, mostrando ademas los mayores rendimientos de los tres
principales paises productores de coco en el mundo. Esta situacion se ha visto
influenciada en gran parte porque el cultivo del cocotero es el segundo en
importancia en cuanto a recurso de ingreso (30.32%, asociado generalmente con
otras fuentes de ingreso, tal como la agricultura) después del arroz (43.83%),
motivo por el cual se ha generado una cooperacion intergubernamental a nivel
sectorial.

En lo referente al rendimiento por ha, y de acuerdo con el cuadro, se observa que
paises como Brasil, México y Vietnam presentan rendimientos muy por arriba de
los principales paises productores a nivel mundial al ubicarse en niveles de 108,2,
64,8 y 62,1 hg/ha respectivamente superando incluso el promedio mundial.



Superficie, produccion y rendimiento del cocotero (2004).

Pais Superficie Produccién Rendimiento
Has % ™ % Hg/ha

Filipinas 3,140,000 [29.34 | 13,700,000 | 25.62 43,631
Indonesia 2,660,000 [24.86 | 15,650,000 | 29.27 58,835
India 1,900,000 [17.75 9,700,000 | 18.14 51,053
Sri Lanka 447,000 | 4.18 1,900,000 | 3.55 42,506
Tailandia 337,000 | 3.15 1,450,000 | 2.71 43,027
Brasil 273,443 | 2.56 2,959,880 | 5.54 108,245
Malasia 179,000 | 1.67 710,000 | 1.33 39,665
Viet Nam 153,000 | 1.43 950,000 | 1.78 62,092
México 148,000 | 1.38 959,000 | 1.79 64,797
Resto 879,787 |13.68 5,494,704 | 10.28 *
Total 10,701,230 | 100 | 53,473,584 100 49,970

FUENTE: Elaboracion propia con cifras obtenidas de FAOSTAT, 2004.

En términos generales la superficie dedicada al cultivo de cocotero se ha
mantenido casi constante en los Ultimos cuatro afios; no obstante, la gravedad de
la pérdida de tierras dedicadas al cultivo se observa de forma mas marcada en
paises como Papua Nueva Guinea, México, Malasia y Vietham, los cuales en
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conjunto han perdido un total de 101,582 has en el periodo 2000-2004.



Esta situacion puede ser debida a que como se ha mencionado anteriormente, en
los paises Asiaticos este cultivo es més de carécter tradicional que comercial, en
donde las condiciones del suelo y clima no son las apropiadas para este cultivo,
aunado a ello siempre esta bajo la modalidad de intercultivo por lo que se le presta
mayor atencion y cuidado al cultivo con que se encuentra intercalado.

En los paises Asiaticos el cultivo del cocotero es promovido principalmente por el
gobierno, no obstante, en los ultimos afios esta actividad ha ido perdiendo el
apoyo del mismo, principalmente en cuanto a la replantacion se refiere (vital para
la recuperacion del soporte productivo); dicha situacion ha conllevado a que en la
mayoria de estos paises se presente un envejecimiento de las plantaciones asi
como un soporte improductivo de las mismas, lo cual se traduce en menores
rendimientos y por consecuencia una menor producciéon que hacen cada vez
menos rentable este cultivo.

Dada la situacién anterior y como se mostrara mas adelante, puede decirse que la
falta de impulso en el eslabén primario de la cadena productiva del cocotero
conlleva a la falta de confianza en la industrializacién del mismo, lo cual a su vez
influye en el retrazo en la renovacion e innovacion de infraestructura productiva.

Comercio internacional de los principales subproductos del cocotero

El cocotero es una de las plantas a las que se le conocen multiples aplicaciones
siendo una de las mas aprovechadas por el hombre, ya que ademas de utilizarse
en la alimentacibn su uso se ha diversificado en la industria, agricultura,
ganaderia, construccion, artesania, medicina, ecologia, turismo, entre otros.

La produccién mundial de grasas y aceites en el mundo ha tenido dos fuentes de
origen agropecuario principalmente: el animal y el material vegetal oleaginoso. La
de grasas animales la componen manteca de cerdo, sebo, mantequilla, y aceite de
pescado. La canasta de oleaginosas tradicionalmente estd compuesta por trece
cultivos principalmente, entre los cuales destacan la palma de aceite, coco, soya,
girasol, algodén, maiz, cacahuate, palmiste, entre otros, los cuales dependiendo
de la especie, el aceite puede encontrarse en el fruto, la nuez o la semilla.

De acuerdo con cifras de ANIAME para el periodo octubre 2003-septiembre 2004,
la produccion mundial de aceites y grasas estuvo lidereada por el aceite de soyay
el aceite de palma, los cuales participaron con el 24.5% y 22.3% del total, en tanto
que la produccion de aceite de coco participo con el 2.5%, dichas cifras muestran
que en definitiva, el aceite de coco no tiene un peso importante en la produccién
de grasas y aceites a nivel mundial.

No obstante de la existencia de la trascendencia del cultivo del cocotero, el
sistema de produccion industrial de éste fue instalado en el siglo XIX vy
desarrollado en la primera mitad del siglo XX, siendo el aceite de coco el principal



subproducto, el cual con sistemas de produccion que son esencialmente
anticuados se enfrenta a una creciente competencia de las diversas variedades de
substitutos.

Un total de 17 paises en el mundo son productores de aceite de coco, los cuales
como se observa en cuadro y de acuerdo con cifras del USDA, para el 2004
produjeron un total de 6,593 toneladas métricas, concentrandose el 83.62% de la
produccion en tan solo 3 paises, que son los mismos que se muestran como
lideres en produccion y superficie del cocotero.

Produccion de aceite de coco (cifras en 1000Mt).

Pais 2000 % 2002 % 2004 % | TCMA
Filipinas 1,753 | 48.33| 1,386 42.66| 1,528 45.02| -3.376
Indonesia 853 | 23.52 852 | 26.22 848 | 24.99| -0.147
India 472 13.01 440 | 1354 462 | 13.61| -0.534
Vietnam 146 4.03 149 4.59 149 4.39| 0.510
México 102 2.81 106 3.26 106 3.12| 0.966
Papua Nva Guinea 32 0.88 60 1.85 57 1.68 | 15.526
Sri Lanka 44 1.21 58 1.79 49 1.44 | 2.727
Resto M. 3,627 100 | 3,249 100 | 3,394 5.75| -1.646
Total 7,029 194 | 6,300 194 | 6,593 100 | -1.588

FUENTE: Elaboracién propia con datos de USDA, 2004.

De acuerdo con esta misma fuente, para el periodo 2000-2004, la produccion
mundial de aceite de coco ha mostrado una TCMA de —-1.58%, lo que significa una
reduccion de 436 mil toneladas métricas para este periodo.

No obstante que Filipinas se posiciona como el mayor productor de aceite de coco
a nivel mundial al participar con poco mas del 45% de la produccién, es el pais en
el cual se ve con mayor relevancia el problema que enfrenta la industria de este
producto a nivel mundial al mostrar una TCMA de —3.37% (la tasa de disminucion
mas alta de los principales paises productores de aceite de coco), lo cual refleja
una disminucion de 225 mil toneladas métricas en este periodo.

En América Latina, México es el Unico pais que figura dentro de los siete
principales productores de aceite de coco a nivel mundial ubicandose en la quinta
posicion con niveles superiores a los de Papua Nueva Guinea y Sri Lanka al
participar con el 3.12% del total de la produccion.

La misma tendencia se observa en Indonesia e India, los cuales al ser el segundo
y tercer productor de aceite de coco a nivel mundial con el 24.99% y13.61% del
total de la produccion respectivamente, muestran TCMA negativas de 0.145 y
0.53.

Exportaciones de aceite de coco.



De acuerdo con cifras de la FAO, para el 2002 las exportaciones mundiales de
aceite de coco se ubicaron en 2.01 millones de toneladas métricas, lo cual
muestra una reduccion de 440,448 toneladas métricas respecto al afio anterior,
cifra que contribuye a que en el periodo 2000-2004 se tenga una TMAC de —
13.11% en el total de las exportaciones de este producto.

En términos generales la oferta mundial de este producto se encuentra liderada
por los paises Asiéticos, siendo Filipinas, Indonesia e India los tres principales
aportadores, los cuales entre los tres exportan el 78.38% del total de las
exportaciones a nivel mundial. La presencia de estos paises es evidente debido a
la industrializacion de los subproductos y desarrollo de su capacidad exportadora.

Principales paises exportadores de Aceite de coco.
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FUENTE: Elaboracion propia con base en datos obtenidos de FAO,
2004.

Como se observa, en los ultimos afios, se han reducido notablemente las
exportaciones de este producto, no obstante, Filipinas, Indonesia y los Paises
Bajos se siguen perfilando como los mayores exportadores a nivel mundial; de
ellos tres los Paises Bajos son los que han mostrado un mejor comportamiento al
aumentar sus exportaciones a una TMAC de 15.88% para el periodo 2000-2004;
no obstante de no ser un pais productor de aceite de copra muestran buen
dinamismo al obtenerlo en los mercados internacionales.

Caso contrario se observa en Indonesia, el cual ha mostrado una TMAC de —
22.05 para este mismo periodo; en tanto que pese a la importante participacion de
Filipinas, el descenso en la produccion de aceite en este pais ha provocado que
las ventas también sufran un retroceso

Importaciones mundiales de aceite de coco.



En lo que respecta a las importaciones mundiales de aceite de coco, se observa
que para el periodo 2000-2004 presentaron una TCMA de —7.04%, al pasar de 2.5
a 2.2 millones de toneladas métricas como lo muestran las cifras de la FAO.

Se observa que los principales paises importadores son los industrializados,
destacando Estados Unidos, seguido de Alemania, Paises Bajos y Malasia
principalmente, al importar entre los tres el 49.7% del total.

Como se observa, la demanda de Estados Unidos (principal importador de aceite
de coco) ha mostrado importantes altibajos, en donde al igual que Alemania
muestran una tendencia a la baja.

Principales paises Importaciones de Aceite de Coco (TM)
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FUENTE: Elaboracion propia con datos del USDA, 2004.

Como se observa, después de alcanzar el maximo en 13 afos (33,000 USD) en
1999, el valor de las importaciones de aceite de coco muestran una tendencia
decreciente, en donde para el 2003 y 2004 ha alcanzado valores muy cercanos a
los existentes en 1990-1993.

Importaciones de aceite de coco (valor)
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Hablando del precio del aceite de coco, de acuerdo con datos del APCC se
observa que éste registré un incremento de 12.33% en el periodo 1997-1999, al
pasar de 657 a 738 USD, alcanzando de esta forma un méximo historico. No
obstante, a partir del afio 2000 caen los precios de este aceite al bajar hasta los
450 dolares por tonelada métrica y en el 2001 caen a un precio de 318 dolares por
tonelada, es decir, en un periodo de dos afios cayO el precio de referencia
alrededor de un 60%.

Lo anterior tuvo efectos en la produccién, consumo y utilizacion de los principales
aceites vegetales, los cuales aunados a que no obstante de que éste producto era
consumido desde hace miles de afios como aceite de mesa en los lugares
tropicales principalmente, como consecuencia de una campafa en contra de las
grasas saturas en general y los aceites tropicales en particular, en los ultimos afios
los demandantes de este producto de la industria de alimentos han abandonado el
uso del aceite de coco para sustituirlo por aceites no saturados, principalmente de
soya.

En lo que va del 2005 los precios internacionales de los principales aceites
vegetales han presentado una tendencia volatil, lo cual se ha debido
principalmente a los niveles de extraccion de otras oleaginosas sustitutos del
aceite de cocotero y a la preocupacién del mercado por la expansion de la soya
Asiatica.

Como ya se ha mostrado, las principales actividades relacionadas con el cocotero
y sus subproductos presentan una tendencia a la disminucién, los cuales hablando
desde superficie, produccion, rendimientos y precios muestran claramente la
situacion critica de este producto.

5.Referencias del Mercado Nacional



La toma de decisiones en cualquier planeacion estratégica requiere de
informacion veraz, oportuna y continua. Es claro que los Comités sistema producto
no tienen la capacidad econdémica de generar toda la informacion relevante de
manera directa; de tal manera que seria necesario desarrollar una simbiosis con
las instancias generadoras de informacién del sector. Es por esta razén que esta
primera parte del andlisis se lleva a cabo exclusivamente con la informacion
disponible en el SIAP bajo la premisa de que dicha institucion garantiza el
seguimiento, la consistencia metodolégica y todas aquellas caracteristicas
indispensables para la generacion de informacion de utilidad. Posteriormente se
incluiran a manera de referencia otras bases de informacién complementarias para
establecer el criterio de decision del Comité.

La oferta se caracteriza con la informacién asociada a la produccion;
aunque es necesario reconocer que existe oferta factible del resto del mundo que
por las razones antes expuestas no es posible incorporar. La demanda se mide de
manera indirecta puesto que no existen patrones exactos de gasto; en donde las
exportaciones e importaciones son variables complementarias a la oferta nacional.

El panorama que presenta en la actualidad la palma de coco en nuestro
pais es el siguiente.

En México las regiones de clima tropical himedo y subhimedo se localizan en las
costas del Pacifico y del Golfo de México abarcando una superficie de 313 mil
kilometros cuadrados, equivalente al 15% del territorio nacional.

El cocotero es una palmera tipicamente tropical que prospera en tierras bajas
dentro de la zona de los trépicos, hasta los 20° de latitud con una temperatura
media superior de 22°C.

En términos generales, para el caso de México, las costas del Pacifico presentan
una zona con condiciones mMas propicias para este cultivo (a excepcion de
Tapachula, Chiapas) que las costas del Golfo.

El cocotero llegé a México en el la primera mitad del siglo XVI a través de dos
rutas: la del océano Atlantico favorecida por el trafico de esclavos de Africa y
América, y la ruta del océano pacifico propiciada por la ruta de la Nao.

En la Republica Mexicana se cuentan con dos tipos de variedades de acuerdo a
su inflorescencia: las alogamas, también denominado grupo “de los grandes
cocoteros” y hace referencia a aquella especie que no se autofecunda y una de
sus principales caracteristicas es la produccion de gran cantidad de copra, entre
ellas destacan las especies Alto del Atlantico, Alto del Caribe y Alto del Pacifico.
El otro tipo corresponde a las autbgamas, que son aquellas que se autofecundan,



correspondiendo a las variedades enanas, entre las que destaca la denominada
enano malayo, enano verde entre otros.

De acuerdo con datos historicos del Centro de Estadistica Agropecuaria de
SAGARPA, el cultivo comercial de cocotero en México data de hace mas de cien
afos pudiendo dividirse su evolucion en tres periodos. La primera es de 1927-
1945, en la cual la produccién del cocotero se realizaba unicamente con el fin de
comercializarlo como “coco fruta” y no para la obtencién de copra y subproductos,
por lo cual los indicadores registraron un comportamiento estable. Esto tuvo lugar
basicamente en las costas de Guerrero, sin embargo, investigacion recientes
apuntan a la produccion de aceite de coco a través de grandes plantaciones y
haciendas, caso concreto esta situacion se observd en Colima en el Municipio de
Coquimatlan. Sin embargo, cabe esperar mayor diversidad en los origenes y
evolucion del cultivo en otros estados.

En la segunda mitad de los 40’'s (desde 1946 hasta 1968) cuando mostré un
crecimiento acelerado convirtiéendose en un importante motor de la economia de
las regiones costeras, caracterizandose principalmente por un incremento
acelerado en los indicadores de copra y aceite. Esto es efecto de la segunda
guerra mundial, al ser afectadas las principales zonas productoras por las
invasiones japonesas Yy la posterior entrada al conflicto bélico por los Estados
Unidos. Nuevamente juegan un importante papel en la produccién nacional las
grandes explotaciones y haciendas, sobre todo en estados como Colima y Jalisco.
Sin embargo, también el reparto agrario agrega un elemento adicional al
crecimiento de la superficie de cocotero, al involucrar en la produccion de copra a
miles de campesinos en pequefias huertos en los estados costeros del Pacifico,
del Golfo y Caribe.

Durante el periodo 1969-1989, se presenta un estancamiento y una franca caida
en fechas posteriores, sobre todo en la década de los 90s. Se atribuyen
numerosas causas a esta situacion. En particular debe mencionarse que hasta
inicios de los 90s la estructura productiva del cocotero estaba orientada casi en su
totalidad a la produccion de copra (aun hoy las cifras oficiales reportan copra y no
los numerosos productos y subproductos derivados del coco), la cual resulté
seriamente afectada al abrirse el pais a la importacion de diversos aceites de
plantas oleaginosas y grasas vegetales, las cuales sustituyeron rapidamente a la
produccion nacional de aceite de coco.

Esto significé una caida de precio del aceite de coco y de su insumo principal: la
copra o pulpa deshidratada. Por tanto, a partir de mediados de los 80s pero de
manera acelerada durante los 90’s se presenta un proceso de sustitucion de
palmares por otros cultivos (frutas y hortalizas), sobre todo en los terrenos que
ofrecen mejores condiciones de fertilidad y humedad. Por otra parte, el bajo precio
y los costos crecientes impidieron que los productores vieran en la palma de coco
un negocio, con lo cual se descuido la replantacion, generando que actualmente
se tengan palmares viejos y bajos rendimientos.



Los elementos analizados son plenamente notables en las zonas costeras del
Pacifico. Para el caso de las regiones productoras del Golfo y del Caribe, la
situacion fue distinta. En la peninsula de Yucatan la superficie de palmares fue
practicamente eliminada por la enfermedad del amarillamiento letal, y junto a ello,
la industria relacionada. En los estados de Tabasco y Veracruz la superficie se
redujo drasticamente pero, por lo menos en Tabasco aun conservan a la industria
de aceites.

La produccion de cocotero en México se ha desarrollado en las zonas tropicales y
subtropicales de la costa localizandose en 12 estados, los cuales pueden dividirse
en dos zonas: 5 en el Golfo (Tabasco, Veracruz, Campeche, Yucatan y Quintan
Roo) y 7 en el pacifico (Guerrero, Colima, Oaxaca, Michoacan, Sinaloa, Jalisco y
Chiapas).

Las mayores superficies de plantaciones este cultivo se localizan en la Costa del
Pacifico, desde Sinaloa hasta Chiapas, sobresaliendo por su importancia Guerrero
y Colima. En lo referente a la Costa del Golfo de México y Costa del Caribe, las
plantaciones comerciales van desde el centro del Estado de Veracruz hasta los
limites de Quintana Roo con Belice, siendo Tabasco el productor mas importante
de esta region.

De acuerdo a las cifras proporcionadas por SAGARPA, se tiene que en superficie
sembrada a escala nacional, la copra registr6 un comportamiento a la baja ya que
paso6 de 162,223.5 has en 2001 a 158,819,9 has en el 2003, mostrando una TMAC
de —1.96% en este periodo.

De acuerdo con la grafica las entidades federativas que mayor participacion

tuvieron son Guerrero con el 51.96%, Tabasco con 17.03% y Colima con 14.53%
del total de las areas cultivadas en 2003.

Superficie sembrada de copra por Entidad de Federativa (%)
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FUENTE: Elaboracién propia con base en datos obtenidos de SAGARPA, SIAP
2002.



En lo referente a la superficie cosechada a nivel nacional el comportamiento fue
similar; al registrar una TMAC de —-0.75% lo que muestra una disminucion de
3,652.4 has, al pasar de 159,407.3 en el 2000 a 155,844.9 has en 2003. Hablando
de rendimiento nacional se observa que para este mismo periodo se registré una
tasa de crecimiento media anual del orden de 5.54%, al pasar de 1.26 ton./ ha., a
1.48 ton./ha.

Al realizar una comparacion de las cifras oficiales del cocotero de SAGARPA
versus las obtenidas por el levantamiento de los padrones de productores (como
resultado de la georreferenciacion de los predios y aplicacion de encuestas
socioeconOmicas a los productores mediante la metodologia de ASERCA -
SAGARPA e instrumentada por los Consejos Estatales del Coco) en Guerrero,
Colima y Tabasco para el periodo 2003 — 2004, se observa la existencia de una
gran variacion entre unas y otras.

Como lo expresa la gréfica de las cifras oficiales de SAGARPA, muestran que
para el afio 2003, se cosecharon un total 155.8 mil hectareas, siendo Guerrero el
primer productor a nivel nacional con un total de 84,439 has, seguido de Tabasco
con 26,175 has y Colima con 22,906 has respectivamente; sin embargo, los datos
obtenidos de los padrones muestran que para estos afios dichos Estados
presentaron un total de 44,387, 13,147 y 12,733 has respectivamente, por lo que
se observa una importante sobreestimacion en la superficie del cocotero.

Comparativo cifras oficiales vs Encuestas Consejos Estatales.

Superficie cosechada Superficie censada y georeferenciada
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Fuente: Elaboracién propia con datos Fuente: elaboracion  propia con
obtenidos en Sagarpa, SIAP 2003 y informacion de ASERCA y Consejos
2004 Estatales del Cocotero, por publicar.

Dada la situacion anterior no es posible confiar en las cifras oficiales, por lo tanto
el andlisis aqui realizado se basa en las cifras reales obtenidas de los padrones de
productores. De acuerdo con los datos obtenidos de las encuestas aplicadas por
ASERCA y como ya se ha mencionado con anterioridad, Guerrero es la entidad
gue posee la mayor superficie sembrada a nivel nacional, la cual supera las 44 mil



hectareas. En este Estado la zona productora de palma de coco consta de dos
grandes regiones cocoteras: Costa Grande y Costa Chica. En toda la entidad
existen un total de 16,744 productores dedicados a esta actividad, de los cuales
poco mas del 86.44% corresponde al tipo ejidal. La infraestructura de riego es
limitada por lo que el 98.73% de la superficie plantada es de temporal.

De acuerdo con las cifras oficiales Guerrero se destaca por presentar los mayores
rendimientos por hectarea a nivel nacional (1,786 ton/ha en 2003) asi como el
mayor valor de la produccion del pais (poco mas de 582 millones de pesos en
2003). Se observa que del total de hectareas existentes en Guerrero el 96.62% se
encuentran en produccion y de estas solamente el 21.71% del total es superficie
intercalada con cultivos tropicales principalmente entre los cuales destacan el
mango (33.76%), limén (26.70%) y platano (14.37%).

En Guerrero la mayor cantidad de superficie esta en manos de ejidatarios o
minifundistas, lo cual aunado a la tradicion gremial e intervencion de la politica con
caracter populista y paternalista, a las insuficientes inversiones en materia de
infraestructura productiva y de comunicaciones, en educaciéon y salud, asi como
limitado respeto al estado de derecho, han provocado una muy baja inversion en
agroindustria y una importante emigracién del campo.

Por tanto, la produccion de Guerrero se orienta en un 80% a la produccion de
copra para satisfacer a las empresas aceiteras estatales y a los acopiadores de
copra nacionales (Oleofinos y Sanchez y Martinez), siendo caracteristico el
establecimiento de eras de secado con bajo nivel tecnolégico. El restante 20% se
destina a la venta de coco fruta en diversas presentaciones, coco verde con
cascara para los lugares turisticos y coco jimado o destopado para su venta en las
Centrales de Abasto, sobre todo de su mercado natural en la Cd. de México.

Tabasco como productor importante de coco también tiene un escaso desarrollo
agroindustrial, dado que solo cuenta con una fabrica de aceite, la cual esta en
manos de los productores a través de su organizacion. La propiedad de este
activo es positivo por la integracion de la cadena, sin embargo, la industria
enfrenta la competencia por la compra de copra con respecto a las empresas
acopiadoras naciones (donde se agrega Aceites la Corona) y la reducida
superficie de coco, los bajos rendimientos y la escasa o nula tecnificacién de las
eras de los productores para el secado de la copra, elementos que le restan
competitividad.

Comercializacion.

A nivel nacional, la produccion del cocotero no es utilizada por los productores
como fuente primaria de recursos, ya que no obstante de que los productores
reciben subsidios para el fomento a este cultivo, éstos reciben ingresos
adicionales de otras actividades tales como la de otros cultivos (48.6% de los
productores) asi como ganaderia (22.69%) principalmente.



Del total de la produccién en Guerrero el 65.28% se vende como coco bola, el
cual, tiene como destino principal el consumo nacional, ya que Unicamente el
0.01% de la produccion se destina a mercados internacionales.

Es importante sefialar que la produccion del cocotero en el Estado de Guerrero se
destina basicamente a la comercializacion del mismo como copra, de las cuales el
85.57% de las ventas se dirigen a un intermediario y Unicamente el 0.23% se
destina a la industria.

Aceite de cocotero.

De acuerdo con cifras del ANIAME, para el afio 2004 la industria de mexicana de
aceites y grasas aporto el 4.2% de la industria de alimentos, bebidas y tabaco,
generando de esta forma el 1% del PIB de la industria manufacturera.

Una de las principales caracteristicas del cultivo de cocotero es el hecho de que
se dedica casi en su totalidad al consumo nacional; sin embargo, en lo referente a
la copra, la produccién nacional no ha sido suficiente para satisfacer la demanda,
dicha situacion puede observarse con mayor claridad en el comportamiento de las
importaciones y exportaciones de la copra en el pais.

En el periodo 2000/01 es cuando se observa que las semillas que se venian
importando en afios anteriores para su posterior procesamiento son sustituidas
por aceite sin refinar y refinado. Este fue el caso de la copra, que cede su lugar a
la importacién de aceite en bruto y refinado dado a la existencia de una abundante
oferta de aceites a nivel mundial asi como la existencia de productos sustitutos a
los que se enfrentd el aceite de coco, cuyo principal sustituto directo es el aceite
de almendra de palma, ya que al poder sustituirlo en un 99% se considera casi
idéntico.

Por lo tanto, este aceite sustituto ha influido de manera determinante tanto en el
mercado mundial como en el nacional de copra, sobre todo si consideramos que
es un subproducto de la palma africana, cuyo producto base es el aceite de palma.

Durante los dltimos cuatro afios, los volimenes importados de aceite de coco, en
bruto, sumaron en total 52,678 ton., lo que representé una erogacion de 31.713
millones de doélares. Los paises de origen de este tipo de importaciones son los
paises del sudeste asiatico, como Filipinas, Indonesia y Singapur.

En el caso de las importaciones de aceite en el periodo 2000-2003 alcanzaron una
erogacion de 104,217 délares, mostrando una TMAC de -5.79, dicha tasa
negativa se debe a una considerable reduccién en las importaciones que de
Indonesia se hacian principalmente, mostrando para este periodo una TMAC de —
28.61.

Ahora bien, las importaciones que ha hecho nuestro pais del producto sustituto,
han sido en tres direcciones: de nuez y almendra de palma, de aceite de almendra



de palma en bruto y de aceite de almendra de palma refinado; de entre ellos, el
que sobresale es el segundo. Durante 1998-2001 los volumenes importados de
aceite de almendra de palma ascendieron a 100,833 ton., lo que representé casi lo
doble del aceite de coco. El valor de estas importaciones fue de 67.211 millones
de dolares. Los paises de origen fueron Colombia, Costa Rica, Indonesia y
Malasia, quienes en conjunto concentraron el 82% del total de las importaciones.

Provision de insumos y servicios

En este apartado solo se consideran elementos de la provision de los insumos
MAas importantes como son maquinaria, equipo y agroquimicos, los financieros y la
investigacién y extensién en apoyo al sector y en particular al cultivo del coco.
Asimismo, se incluyen los apoyos brindados por los programas gubernamentales
federales y estatales a la cadena del cocotero.

El cuadro muestra una agrupacién y caracteristicas generales de las casas
comerciales dedicadas a provision de equipo de riego. Si bien este aspecto no
atafie directamente al cultivo del cocotero (dado que en el caso del cultivo
asociado la mayor parte se riega con agua rodada), se presenta una situacion
distinta con los proveedores de maquinaria y agroquimicos. Una parte
considerable del cultivo del coco esta asociado con platano, limén, y mango (y
otros cultivos); asimismo, los productores acostumbran a no dar mantenimiento
(fertilizacion o riego) al coco, pero si al cultivo asociado, que de este modo
beneficia al mismo coco. Una légica similar se presenta para la maquinaria, la cual
por lo general se compra para diferentes los cultivos o actividades pecuarias que
en conjunto explican el ingreso agropecuario de las unidades de produccion rural.
Para el caso del cocotero en monocultivo, las actividades de mantenimiento
ocupan tractor y rastra.

6. Aproximacién a indicadores de rentabilidad

En estricto sentido el criterio de rentabilidad esta determinado por la
diferencia entre el precio que el mercado o en otras palabras el consumidor
inmediato estd dispuesto a pagar y los costos en los que el agente econémico
incurrié para generarlo y llevarlo al mercado. En términos practicos en un sistema
producto existe un margen de rentabilidad en cada uno de los eslabones
concretizado por el eslabon inmediato posterior. Una cadena balanceada esta
definida cuando todos los margenes de rentabilidad son consistentemente
positivos en el largo plazo.

Indicadores productivos y econdmicos de la actividad primaria de cocotero en
2005



Sistemas de produccion

Indicadores Monocultivo Asociada Totales
Superficie sembrada (ha) 10,000 5,000 15,000
Superficie cosechada (ha) 10,000 5,000 15,000
Densidad promedio (palmas/ha) 80 60 70
Rendimiento por palmas (cocos) 100 120 110
Rendimiento por hectarea
(cocos) 8000 7200 7600
Precio medio rural ($ Coco bola) 0.94 1 0.97
Costo ($ coco bola) 0.6 0.6 0.6
Ingreso por hectarea ($) 7,520 7,200 7,372
Costo por hectéarea ($) 4,800 4,320 4,560
Utilidad por hectarea (3$) 2,720 2,880 2,812
Volumen de produccion total 116,000,00
(cocos) 80,000,000 36,000,000 0

111,200,00
Valor de produccién total ($) 75,200,000 36,000,000 0
Costos de produccion total ($) 48,000,000 21,600,000 69,600,000
Utilidad total (Beneficio bruto $) 27,200,000 14,400,000 41,600,000
Razén beneficio costos” 0.57 0.67 0.60
Razén beneficio ventas ? 0.36 0.40 0.37

Fuente: Elaboracion propia con informacién de entrevistas con
productores y Censo Censo COECOCO A.C. 2003. 1/ Cociente de
beneficio bruto/costo total. 2/ Cociente de beneficio bruto /valor de la
produccion.

Los principales sistemas de produccion son el monocultivo y el asociado. El
primero tiene lugar en las zonas costeras, las cuales presentan condiciones fisicas
que dificultan el desarrollo de otros cultivos excepto del coco, tales como la
salinidad, los vientos y ciclones y en muchos casos la falta de sistemas de riego.
Si el cocotero se siembra con frutales como mango, platano, tamarindo, limén o
pastizales, se considera un cultivo asociado. Esto tiene lugar en suelos de mejores
condiciones y en muchos casos con riego. A pesar de estas diferencias, muchos
productores entrevistados sostienen que las caracteristicas productivas cambian
en cada predio, lo cual llevdé a no considerar las propuestas de INIFAP o FIRA
para estimar los costos de produccion.

Se considera que existen aproximadamente 15,000 hectareas, de las cuales
actualmente la mayoria se encuentra en el sistema de monocultivo en las zonas
costeras. La densidad de plantas se encuentra entre 60 y 80 palmas por hectarea
y el rendimiento entre 100 y 120 cocos/palma/afio.

El costo de produccion se estimo con base en el coco bola. En el caso del sistema
de monocultivo, el mantenimiento (replante de palmas, rastreo, despalapes)



cuesta 30 ctvs. aproximadamente, mientras que el corte y acarreo otros 30 ctvs.
Esto implica un costo del 60% del precio del coco bola. En el caso del sistema
asociado, los costos de riego, bordeo, fertilizacién, rastreo, mano de obra, etc.,
que se destina basicamente al cultivo asociado, es pagado por este cultivo, por lo
qgue el cocotero se beneficia de estas actividades sin que propiamente incremente
los costos mas alla del replante y la cosecha. Por esto se manejo el mismo costo
de produccién en ambos sistemas.

Como se observa, la utilidad por hectarea oscila entre 2,700 y 2,800 pesos. Sin
embargo, existen condiciones particulares para que la utilidad mejore o disminuya,
tales como la fertilidad del suelo, disponibilidad de agua, empleo de mano de obra,
etc. Sin embargo, el elemento determinante es la densidad de palmas por
hectarea, dado que muchos de estos costos (excepcion del corte mismo) son es
muchos aspectos casi fijos. Asi, el aumento en el nimero de palmas significa
mayor produccion de cocos al afio y dado que se presenta una demanda
constante de coco y que los ciclos de mercado no son muy extremos', los
ingresos se incrementan. Una reduccion en el numero de palmares causa el efecto
contrario. Por tanto la estrategia para incrementar el ingreso del productor es a
través de incrementar la densidad y en la medida que las condiciones lo permitan,
asociar cultivos. Las razones de beneficio costo y beneficio ventas aparecen al
final del cuadro:

Indicadores productivos y econdémicos de la actividad primaria de cocotero en

2005
Sistemas de produccion
Indicadores Monocultivo Asociada Totales

Superficie sembrada (ha) 10,000 5,000 15,000
Superficie cosechada (ha) 10,000 5,000 15,000
Densidad promedio (palmas/ha) 80 60 70
Rendimiento por palmas (cocos) 100 120 110
Rendimiento por hectarea
(cocos) 8000 7200 7600
Precio medio rural ($ Coco bola) 0.94 1 0.97
Costo ($ coco bola) 0.6 0.6 0.6
Ingreso por hectarea ($) 7,520 7,200 7,372
Costo por hectarea ($) 4,800 4,320 4,560
Utilidad por hectarea ($) 2,720 2,880 2,812
Volumen de produccion total 116,000,00
(cocos) 80,000,000 36,000,000 0

111,200,00
Valor de produccion total ($) 75,200,000 36,000,000 0

1 Como se vera mas adelante en la industria, el coco se corta cada 3 0 4 meses y dos cortes afio tienen
mejores caracteristicas productivas. Sin embargo, esto no genera picos de produccién altos o bajos para todo
el cultivo. Ademas, dada la concentracién de agroindustrias, se tiene una demanda constante, por esto cuando
no existe produccion local suficiente se traen cocos de Michoacan y Guerrero (entrevistas).



Costos de produccién total ($) 48,000,000 21,600,000 69,600,000
Utilidad total (Beneficio bruto $) 27,200,000 14,400,000 41,600,000
Razén beneficio costos” 0.57 0.67 0.60
Razén beneficio ventas ? 0.36 0.40 0.37
Fuente: Elaboracion propia con informacidon de entrevistas con
productores y Censo Censo COECOCO A.C. 2003. 1/ Cociente de
beneficio bruto/costo total. 2/ Cociente de beneficio bruto /valor de la
produccion.

Otros indicadores del destino y origen del coco bola complementan la informacién
relacionada con el ingreso y rentabilidad de la produccién primaria.
Aproximadamente un 20% de la produccion de coco bola se destina a la copra
(por estar germinado o por quebrarse), mientras que un 10% es coco verde y el
resto es coco apto para procesos industriales. Esto se debe a que el corte se
realiza cada 3 0 4 meses y al ser palmas altas se cortan racimos (con diferentes
grados de madurez), por lo que la seleccion juega un importante papel.

Los patios demandan un total de 30 millones de cocos al afio de la produccion
local, mas otros 4 millones de Michoacéan (de Playa Azul), Guerrero (Petatlan) y
Jalisco (Cihuatlan). Los diferentes destinos de la produccion de cocos generan
una demanda de 110 millones de pesos anuales en la region.



7. ldentificacion de problematicas

DIAGNOSTICO DE LA CADENA PRODUCTIVA DE PALMA DE COCO

PRODUCCION

PROBLEMATICA

PROPUESTA DE SOLUCION

ORGANIZACION
INADECUADA POR PARTE DE
LOS PRODUCTORES

LA ELABORACION DE UN PROYECTO MODELO
PARA REACTIVAR LA REALIZACION DE LOS PRODUCTORES

FALTA DE ASESORIA Y
ASISTENCIA POR PARTE DE
SAGARPA

INICITIVA POR PARTE DE LOS
PRODUCTORES PARA PRESENTAR
SU PROBLEMA A LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTE

PLAGAS Y ENFERMEDADES

CONTROL BIOLOGICO Y CONTINUAR
CON EL CONTROL DE TRAMPAS

FALTA DE TECNIFICACION
DE RIEGO PARA LA PALMA

BAJAR UN PROGRAMA DE APOYO
DE TECNIFICACION DE RIEGO PARA CADA
UNO DE LOS ESTADOS COCOTEROS

FALTA DE APOYO POR EL
GOBIERNO FEDERAL,
GOBIERNO DEL ESTADO Y
GOBIERNO MUNICIPAL

QUE LOS GOBIERNOS FEDERALES, ESTATALES
Y MUNICIPAL, ATERRICEN LOS PROGRAMAS EN SU MOMENTO OPORTUNO




INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

PROBLEMATICA

PROPUESTA DE SOLUCION

Disponibilidad limitada de variedades mejoradas a
los productores

Ampliar la gama de estrategias para tener una mayor disponibilidad de
material genético a un menor costo para el productor. Es decir que se
aproveche mejor el germoplasma mexicano de cocotero alto que resulto
resistente al AL a través de la formacién de nuevos hibridos enano por
alto, alto por alto y la seleccion masal.

Falta de informacion cientifica y tecnolbgica
disponible a los productores

Incrementar las actividades de difusion y transferencia de la tecnologia a
través de la publicacion de folletos y revistas, asi como la implementacion
de cursos y talleres de capacitacion y eventos similares

Ausencia de organo rector que coordine la
investigacion y transferencia de tecnologia y
facilite la cooperacidbn entre instituciones e
investigadores

Que los productores a través de sus Consejos Estatales y en estrecha
coordinacién con las instancias gubernamentales, fortalezcan la Red
Investigacion y Desarrollo tecnolégico instaurada en Tecoman Colima en
Diciembre del 2002.

Limitada inversion en investigacion y transferencia
de tecnologia

Que se definan e incrementen las partidas presupuestales a la

Investigacion y la tranferencia de Tecnologia

Poca investigacion tendiente a incrementar valor
agregado a productos de coco y subproductos de
coco.

Que el Consejo Nacional de palma de coco emita una convocatoria para
proyectos especificos que den valor agregado a productos y subproductos
del cocotero




COMERCIALIZACION

PROBLEMATICA

PROPUESTA DE SOLUCION

FALTA DEL APROVECHAMIENTO INTEGRAL
DEL COCO PARA TENER MAYOR ACCESO A
LOS MERCADOS.

REALIZACION DE UN ESTUDIO DE
MERCADO.

PROYECTOS PRODUCTIVOS PARA
DIVERSIFICAR PRODUCTOS Y
SUBPRODUCTOS.

PLANTAS INTEGRADORAS.
CREACION DE MICROINDUSTRIAS.

GLOBALIZACION

APROVECHAR LAS VENTAJAS
GEOGRAFICAS QUE TENEMOS CON
UN MERCADO DE CONSUMO COMO
ES EEUU.

POLITICA DE PROTECCION A LA
PRODUCCION NACIONAL CONTRA
LAS IMPORTACIONES.

FALTA DE PLANEACION

FIRMA DE CONVENIOS DE
COMERCIALIZACION ENTRE
PRODUCTORES Y
COMERCIALIZADORES.

PROMOVER LA IMPLEMENTACION
DE UN PLAN RECTOR ENTRE LOS
ESTADOS PRODUCTORES, QUE
PERMITAN REGULAR LA OFERTA
DE LOS VOLUMENES DE
PRODUCCION EN BASE AL

COMPORTAMIENTO DEL
MERCADO.
FALTA DE PROMOCION ¢ REALIZAR CAMPANAS

PROMOCIONALES DESTACANDO
LAS BONDADES QUE OFRECE EL
COCO Y SUS DERIVADOS.

FALTA DE CAPACITACION

CREAR LA VOCALIA DE
CAPACITACION  DENTRO  DEL
CONSEJO NACIONAL, PARA QUE
ESTA SEA LA INSTANCIA QUE
ELABORE LOS PLANES DE
CAPACITACION.




INDUSTRIALIZACION

PROBLEMATICA

PROPUESTA DESOLUCION

FALTA DE ORGANIZACION Y CAPACITACION DE PRODUCTORES PARA LA
INDUSTRIALIZACION

-ELABORAR Y DESARROLLAR UN PROGRAMA DE CAPACITACION

-FOMENTAR LA ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES
CONSIDERANDO LAS CARACTERISTICAS NACIONALES CON LAS
REGIONALES

FALTA DE VINCULACION
INDUSTRIALES

(CONFIANZA) ENTRE PRODUCTORES E

INTEGRAR EL CONSEJO NACIONAL DE LA CADENA PRODUCTIVA
PALMA DE COCO CONFORMADO POR PRODUCTORES E INDUSTRIALES

DIVERSIFICACION Y MODERNIZACION DE LA INDUSTRIA

FOMENTAR EN BASE A ESTUDIOS RESPECTIVOS LA MODERNIZACION
Y DIVERSIFICACION DE LA INDUSTRIA

SISTEMA DE INFORMACION DE MERCADOS

INTEGRARLO Y DESARROLLARLO

FALTA DE DESARROLLO TECNOLOGICO E INDUSTRIAL,

FINANCIAMIENTO PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS SOBRE
TECNOLOGIAS A NIVEL NACIONAL Y REGIONAL

ESTIMULOS Y FINANCIAMIENTO PARA LA INDUSTRIA

-FOMENTRAR E IMPULSAR MEDIANTE ESTIMULOS LA CREACION DE
NUEVAS INDUSTRIAS EN BASE A ESTUDIOS TECNOLOGICOS Y DE
MERCADOS

-CREACION DE INDUSTRIAS PARA EL APROVECHAMIENTO INTEGRAL
DEL COCO

DESEQUILIBRIO REGIONAL ENTRE LA OFERTA Y LA DEMANDA

ESTABLECER PROGRAMAS GUBERNAMENTALES PARA EQUILIBRAR EL
DESARROLLO DE LA PRODUCCION Y DE LA INDUSTRIA
CONSIDERANDO LOS REQUERIMIENTOS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA

FINANCIAMIENTO

PROBLEMATICA

PROPUESTA DESOLUCION

FALTA ORGANIZACION DE PRODUCTORES

BUSCANDO
CREDITOS

EXCESO DE TRABAS EN EL FINANCIMIENTO

REQUISITOS AL SECTOR

SUJETOS A CREDITO

FALTA DE PROYECTOS VIABLES PARA SER SUJETOS

DE CREDITO

ELABORACION DE
INTEGRALES

PROYECTOS

DESCAPITALIZACION DE PRODUCTORES

RECURSOS

CARTERA VENCIDA

REESTRUCTURACION DE LA CARTERA VENCIDA

FALTA DE CAPACITACION Y ASESORIA

ESTABLECER UN FONDO ECONOMICO

PRODUCTO PALMA DE COCO

RECOMENDAR A LOS CONSEJEROS ESTATALES DE
PRODUCTORES DE COPRA QUE PROMUEVAN LA
ORGANIZACION DE PRODUCTORES PALMA DE COCO,
FIGURAS A QUE SEAN SUJETOS A

SOLICITAR A LA CNB Y SHCP LA SIMPLIFICACION DE
AGROPECUARIO
ESPECIFICAMENTE PALMA DE COCO PARA SER

VIABLES

FINANCIAMIENTO ACOMPANADOS DE LA MEZCLA DE

CAPACITACION Y ASESORIA EN TODO EL SISTEMA




Debilidades y Oportunidades del Sistema Producto.

Fortalezas

Se cuenta con asesores cientificos del INIFAP y del Centro de Investigaciones
Cientificas de Yucatan.

Existe presencia y participacion de Camaras Industriales, dependencia oficiales y de
los Consejo Estatales.

La integracion de los productores en Consejos y Comités Estatales y Nacionales
donde se pongan a discutan y aprobacién las acciones y estrategias de el Sistema
Producto por los eslabones que la integran.

Oportunidades

El mercado de coco deshidratado es uno de los mas seguros debido a que sirve de
insumo a las grandes empresas galleteras, dulceras y panaderias.

El mercado de América del Norte se considera como una de las mejores oportunidades
para la comercializacion directa del coco fruta y en el mediano plazo del agua de coco.
Las empresas comercializadoras venden la mayor parte de sus productos a crédito lo
que permite a los compradores seguir demandando producto.

Que los programas de los tres niveles de gobierno continten participando con recursos
econdmicos para los productores e industriales del pais.

Debilidades

La falta de organizacion en los niveles de participacion de la cadena, debilita la
capacidad de gestion de los participantes, en el caso de las comercializadoras la falta
de organizacion permite la entrada de productos mas baratos con menos calidad al
mercado y la disminucion en las ventas de las empresas regionales y de cobertura
nacional.

Se carece de Normas Mexicanas Fitosanitarias que permitan la introduccién &gil de
nuevos materiales genéticos (germoplasmas) proveniente de otros paises, resistentes al
Amarillamiento Letal del Cocotero, para repoblar las zonas costeras del Golfo y
Caribe.

Se carece de un Plan Rector a la fecha

Amenazas

La vejez de los huertos de coco llevara consigo un desabasto de los productos que
normalmente se obtienen y repercutird en una alza de precios debido a la disminucién
de la oferta y aumento constante de la demanda.

La competencia internacional principalmente de paises Asiaticos continuara
incrementandose asi como la importacion via Doping de paises cercanos o con quién
se tiene algun convenio comercial por lo que las empresas actuales no tendran la
capacidad de hacerle frente a esos productos.

Fuente: elaboracion propia.




8. Esquema Estratégico

Una vez planteada, la problematica, el Comité define las estrategias y las
lineas estratégicas a desarrollar para concretar en el tiempo su vision. La primera
fase del plan rector determina un calendario de acciones en el corto mediano y
largo plazos, con acciones concretas inmediatas, asi como un principio de
planificacién para los proyectos.

En primer lugar es necesario plantear el concepto metodolégico del esquema
estratégico. Estos diez criterios son comunes a todos los sistemas producto y
permiten un seguimiento homogéneo de la estrategia aunque sea diferente en
términos especificos. El objetivo de este apartado consiste en dotar al Comité
nacional de una guia de accion precisa que le permita avanzar en el fortalecimiento
del sistema producto como una entidad econdémica articulada e integral. Las
propuestas de accidon parten de una visidn generada en las previas interacciones
con el Comité y estan sujetas a su propia validacion. El plan se construye con base
en el esquema estratégico inherente a todas las actividades desarrolladas
previamente por el Comité y asigna un valor numérico a la realizacién de las
diferentes actividades y/o concrecion de proyectos especificos que el Comité lleve
a cabo, de tal manera que en el transcurso del tiempo el Comité tenga un indicador
numerico de su propio avance. Las estrategias que caracterizan todo el esquema
de fortalecimiento son:

I. Fortalecimiento de la base de conocimiento para la toma de decisiones.
Este conjunto de acciones esta dirigido a que el Comité posea aquellos
elementos de informacién y conocimiento indispensables para ejercer
acciones ejecutivas encaminadas a la resolucion de problematicas y/o a
la potenciacién de los procesos que generan valor dentro del sistema. Las
acciones de desarrollo de conocimiento deben ser puntuales, dirigidas y
claramente orientadas a explicar y validar el comportamiento de
fendmenos que de alguna forma afecten a la rentabilidad. Es claro que el
primer requisito es tener una clara referencia de por qué se realiza o no la
ganancia en un proceso economico especifico.

I. Perfeccionamiento del modelo de gestion y organizacion del Comité.
Estas acciones estan dirigidas a dotar al Comité, como O6rgano ejecutivo
de la estrategia de fortalecimiento del sistema producto, de las
habilidades, competencias y herramientas indispensables para poder
disefiar, implementar y evaluar acciones integradas, encaminadas a
garantizar la generacion de excedentes por parte de todos y cada uno de
los eslabones que conforman el sistema. Este conjunto estratégico
asegura que el Comité posee las caracteristicas de representatividad,
resolucién de controversias, convergencias de intereses que requiere una
entidad ejecutora; a través basicamente, del desarrollo de cualidades de
liderazgo, trabajo colaborativo y administracion por objetivos.

[ll. Desarrollo del esquema de evaluacion y seguimiento. Cualquier accion
concreta planteada en una estrategia debe ser capaz de someterse a un



VI.

proceso de evaluacion, el cual consiste basicamente en confrontar las
acciones con las metas para dar un criterio de eficiencia a las propias
acciones. En estricto sentido un proyecto plantea la consecucion de
objetivos previamente determinados mediante el uso de recursos
especificos, los indicadores de evaluacion y seguimiento dan muestra
sistematica de este hecho y permiten medir el grado de acercamiento
entre lo planeado y lo realizado. Es evidente que en la estrategia de
fortalecimiento del Sistema Producto el indicador relevante de ultima
instancia es el propio indice de rentabilidad, de tal manera que todas las
acciones en algun momento y de alguna forma deben ser capaces de
reflejar su intervencion en el crecimiento de la propia variable de ganancia
en el sistema.

Perfeccionamiento del Proceso Productivo en los eslabones del
sistema producto. Estas acciones se refieren al perfeccionamiento y
mejora de cualquier proceso de transformacion al interior de los diferentes
eslabones del Sistema Producto. La ciencia, la tecnologia, la mejora en
procesos administrativos, la innovacion en logistica, en empaque Yy
embalaje, en mecanismos de distribucion, procesos fisicos o quimicos y
mejora genética, todos son ejemplos de desarrollo e innovacion
tecnoldgica, la cual no solo debe generarse en los centros especializados,
sino debe ser capaz de ser transferida de forma eficiente a los agentes
econdémicos. Como una especificacion, se incluyen las estrategias de
innovacion tecnoldgica, los procesos de mejora en sanidad e inocuidad
diferentes a los normativos, es decir, todas aquellas campafas y
procesos de mejora en la produccion asociados al combate de plagas y
otras afectaciones bioldgicas a los cultivos.

Asignacion eficiente de recursos auxiliares de no mercado. Uno de los
principios fundamentales de la intervencion gubernamental en los
sectores productivos reza que dicha intervencion debe ser puntual,
focalizada y temporal, siempre y cuando haya evidencia contundente que
el mercado no es capaz de resolver la problematica inherente que pone
en riesgo la existencia o el nivel de rentabilidad en particular. Bajo ese
esquema, los tomadores de decisiones tienen la capacidad de definir
cudles son esos elementos, riesgos o problematicas que ponen en peligro
la rentabilidad y que el mercado tajantemente nunca va a resolver. La
claridad en la evidencia de esta necesidad de intervencién de no mercado
da a la argumentacion del Comité una solidez incuestionable y en si
mismo una herramienta de argumentacién a su favor.

Encadenamiento productivo. Estas acciones se refieren a proyectos
gue tienen por objeto, el perfeccionar la forma en la que los diferentes
eslabones de un sistema se relacionan para llevar a cabo sus funciones
productivas. Conceptualmente, el eslabonamiento productivo se basa en
la idea de que la funcion de rentabilidad de cada eslabon, es decir, la
capacidad real de obtener ganancias, depende directamente del
comportamiento de las ganancias de los otros eslabones de la cadena.



VII.

Por esta razon adquiere importancia fundamental la definicion, el disefio y
el seguimiento de un indicador de rentabilidad para cada uno de los
eslabones del sistema producto, asi como de las diferentes tipificaciones
al interior del mismo. En algunas ocasiones es necesario plantear
acciones que fortalezcan de manera explicita, la interaccion entre los
mismos.

Desarrollo de infraestructura béasica. Toda actividad productiva
requiere elementos externos que garanticen la competitividad media de
su actividad economica. Comunicaciones, puertos, ferrocarriles, agua,
electricidad, son elementos que el conjunto econémico debe poner a
disposicion del agente en particular para que este lleve a cabo su
actividad productiva. Las condiciones medias de la infraestructura
determinan la denominada competitividad y productividad media del
entorno, las cuales son definitivas en términos de rentabilidad en
economias globalizadas.

VIIl. Planeacion de mercado. Toda accion que predetermine las

condiciones de la demanda, la oferta y el precio con el fin de favorecer el
aseguramiento de la rentabilidad media se denomina planeacién de
mercado. Este proceso en algunos casos esta disponible para el tomador
de decisiones en términos de asociacion y las ventajas de las
negociaciones al interior del sistema: Control de la produccion, expansion
de la demanda existente, apertura de mercados, son actividades
relacionadas con esta estrategia.

Desarrollo y perfeccionamiento de los mecanismos de financiamiento
y cobertura de riesgo. Toda actividad productiva requiere recursos para
emprender, ampliar o redimensionar el proceso productivo. La existencia
de un mercado de fondos prestables, desarrollado y competitivo es una
condicion de dificil obtencion en el sector primario, ya que la amplitud en
el espectro de riesgo y las complicaciones juridicas para la enajenacion
de garantias provocan imperfecciones crénicas en el mercado crediticio
en el sector primario.

La evidencia internacional demuestra la sistematica intervencion de
mecanismos de no mercado en el disefio e implementacion de politicas
crediticias para el sector agropecuario. Por esta razon, es de obvia
necesidad el plantear estrategias que coadyuden al aseguramiento de los
fondos prestables para inversion de la actividad primaria. Sin lugar a
dudas el sector primario esta caracterizado por la sistematica presencia
de un riesgo no acotado. Esto significa que la realizacion del valor
agregado, y por ende de la ganancia, esta crénicamente atada a la
realizacion de riesgos no dimensionables. La recomendacion estratégica
en la mayoria de las economias desarrolladas es la creacién de
mecanismos de cobertura que de alguna manera prelimiten el tamafio y el
impacto de algun evento aleatorio desastroso para la cadena en su



conjunto o de uno de sus eslabones en particular. Es verdad que en
México existe poca experiencia de este tipo de mecanismos que permitan
delimitar el tamafio e impacto de un riesgo al proceso de produccion, sin
embargo, es necesario adoptar acciones concretas que al menos den al
tomador de decisiones un marco referencial para tomar decisiones bajo
incertidumbre.

X. Marco legal y regulatorio. En algunos casos muy puntuales los
sistemas producto requieren de instrumentos normativos y legales que
faciliten la realizacibn de su actividad productiva. En algunos casos
patentes, denominaciones de origen, normas de calidad vy
reglamentaciones precisas sobre alguno de los procesos productivos, son
condiciones necesarias para garantizar el funcionamiento homogéneo de
un mercado en particular. De la misma manera, en un mercado
globalizado existen practicas desleales de comercio que generan
informacion asimétrica en el mercado y en su caso pueden poner en
peligro la factibilidad competitiva del Sistema Producto en el largo plazo.
Ante cualquiera de estas circunstancias, es necesario tomar acciones a
través de la conceptualizacion, disefio y en su caso decreto de alguna
normatividad pertinente.

El sistema producto palma de coco se ha planteado y enriquecido hasta
ahora el siguiente conjunto de acciones estratégicas enmarcadas en siete de los
diez esquemas centrales, subdivididas en 10 lineas estratégicas.

. FORTALECIMIENTO DE LA BASE DE CONOCIMIENTO PARA LA
TOMA DE DECISIONES

I.1 Mayor impulso a la investigacion y desarrollo

[.2 Promover investigacion y desarrollo tecnolégico.

P1 Facilidades para instalar para que se generen talleres para los productores
P2 Mayor impulso a la investigacion genética del cocotero

ll.  PERFECCIONAMIENTO DEL MODELO DE GESTION Y
ORGANIZACION DEL COMITE

[1.1 Organizacion
P1 Organizacion de la cadena

IV. PERFECCIONAMIENTO DEL PROCESO PRODUCTIVO EN LOS
ESLABONES DEL SISTEMA PRODUCTO

IV.1 Mejoramiento productivo

plAsociar el cocotero con otras opciones productivas
p2 Diversificar el aprovechamiento de subproductos
P3 Control Fitosanitario del cultivo



P4 Produccion de materiales de alta produccion y resistencia a plagas y
enfermedades

P5 Agro industrializacion alternativa para la produccion del cocotero

P6 Comercializacion de los productos y subproductos del cocotero distintos al
aceite.

P7 Buscar la competitividad de la industria que participa en esta cadena
productiva

P8 Fortalecimiento de la cadena productiva

P9 Aprovechamiento integral del cultivo del cocotero

P10. Produccién de material vegetativo del alto pacifico por el orden de las
500,000 plantas anuales, 300,000hibridos y 300,000 enanos verdes

P11 Planeacion de las zonas productoras del pais de acuerdo al tipo de suelo y
tipologia de productor.

P12 Transferencia de Tecnologia

P13 Asesoramiento a los productores sobre la que material a plantar

P14 Asesoramiento al productor sobre todas las plagas del coco.

P15 Replantacion y su seguimiento

V. ASIGNACION EFICIENTE DE RECURSOS AUXILIARES DE NO
MERCADO.
V.1 Apoyo gubernamental federal y estatal
P1Operacion de Recursos de los diferentes programas por parte del Consejo
Nacional de productores y a su vez distribuirlo por prioridad a los Consejo
Estatales

VI. ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO

VI.1 Encadenamiento productivo

plAgro industrializacién alternativa para la produccion del cocotero

P2 Comercializacion de los productos y subproductos del cocotero distintos al
aceite.

P3 Fortalecimiento de la cadena productiva

P4 Organizacion de la cadena

VIIl. PLANEACION DE MERCADO

VIIIl.1 Mejoramiento de mercados
P1Comercializacion de los productos y subproductos del cocotero distintos al
aceite.
P2 Publicidad para el consumo del coco
P3 Diversificacion de productos
P4 Conquistar mercados
IX. DESARROLLO Y PERFECCIONAMIENTO DE LOS MECANISMOS DE
FINANCIAMIENTO Y COBERTURA DE RIESGO

IX.1 Alternativas de financiamiento
P1 FINCA para este sistema producto



X. MARCO LEGAL Y REGULACION

X.1 Aranceles y competencia desleal
P1 Establecimiento de la industria, eliminando barreras arancelarias
P2 Eliminacién de competencias desleales

El Esquema plantea un conjunto de proyectos simplemente desarrollados
de forma enunciativa. Se recomienda a cada Comité desarrollar un esquema de
prioridades que den orden en el tiempo a los proyectos bajo un formato sistematico
de disefio, implementacién y evaluacién de proyectos ejecutivos. El contenido
formal minimo que debe poseer un proyecto ejecutivo se puede enunciar de la
siguiente manera:

A.

B.

Temporalidad: se refiere a la definicion precisa del inicio y
terminacién del proyecto

Exogeneidad: se refiere a la enumeraciéon precisa de todos aquellos
elementos, procesos, circunstancias y otros referentes directamente
involucrados en el éxito o fracaso del proyecto que no estan bajo el
control del realizador directo del mismo. La medicién del grado de
exogeneidad es uno de los requisitos objetivos para medir la factibilidad
real del proyecto. Una medicién equivocada del mismo puede desviar
todos los resultados proyectados en el tiempo y generar una vision
general de fracaso.

Plan de trabajo: un proyecto debe detallar con toda precision los
requerimientos y acciones necesarios para su realizacion precisados
con toda exactitud en tiempo y caracteristicas en un cronograma
midiendo sus grados de holgura, asi como las rutas criticas del proyecto
en particular.

Recursos: en una economia de propiedad privada toda accion de
cambio y mejora requiere del uso de recursos econémicos, por lo tanto
todo proyecto también debe conceptualizarse como una corrida
financiera en donde se especifique basicamente fuentes y destinos,
necesidades de disposicion de efectivo y al menos algun indicador de
tasas implicitas de rendimiento y retorno comparativo. Como parte de un
proyecto susceptible de ser financiado por el sector publico, la
identificacion precisa del balance entre recursos publicos y privados en
cada proyecto se vuelve una decision prioritaria sobre todo bajo las
premisas relacionadas con la focalizacion, restriccion y eficiencia de los
recursos publicos, es decir, cada vez el sector gubernamental debe ser
mas cuidadoso en asegurarse que los recursos empleados tengan el
mayor impacto dentro de la economia.

Responsable: El proyecto en su conjunto y cada una de las partes
gue lo conforman debe tener especificado el nombre del responsable
especifico de llevar a cabo las acciones determinadas por el proyecto.
Tiene graves complicaciones de efectividad el no precisar tiempos en
las facultades, los recursos y la responsabilidad de las acciones
especificas que conlleva un proyecto.



F. Indicadores de desempefio: cada proyecto debe disefar indicadores
cuantitativos y/o cualitativos que muestren los avances del proyecto en
el tiempo de manera objetiva. Un indicador es una dimensién
consistente y cuantificable de un fenébmeno en particular. Consistente
por que se mide siempre de la misma forma y cuantificable por que nos
da una dimensién comparable en el tiempo. Un indicador debe ser de
sencilla estimacion y lectura. Cada proyecto posee un namero particular
de indicadores dependiendo de la naturaleza y enfoque del mismo.
Algunos ejemplos pueden ser productividad, rentabilidad, retorno al
productor, participacion en el mercado meta, competitividad en el precio,
participacion en el mercado global, entre otros.

Del trabajo previo con el Comité se enlista el enunciado de proyectos que
debe ser ordenado y sistematizado en un esquema ejecutivo. A continuacion se
enlista la primera relacion de proyectos, identificando previamente con numero
romano, la pertenencia a una estrategia especifica y con nimero arabigo la linea
estratégica en particular. Antecedidos por una P cada proyecto enunciado en
espera de definir la matriz de seguimiento especifico.

. FORTALECIMIENTO DE LA BASE DE CONOCIMIENTO PARA LA
TOMA DE DECISIONES

[.1 Mayor impulso a la investigacion y desarrollo

I.2 Promover investigacion y desarrollo tecnolégico.

P1 Facilidades para instalar para que se generen talleres para los productores
P2 Mayor impulso a la investigacion genética del cocotero

. PERFECCIONAMIENTO DEL MODELO DE GESTION Y
ORGANIZACION DEL COMITE

[1.1 Organizacion
P1 Organizacion de la cadena

IV. PERFECCIONAMIENTO DEL PROCESO PRODUCTIVO EN LOS
ESLABONES DEL SISTEMA PRODUCTO

V.1 Mejoramiento productivo

plAsociar el cocotero con otras opciones productivas

p2 Diversificar el aprovechamiento de subproductos

P3 Control Fitosanitario del cultivo

P4 Produccién de materiales de alta produccion y resistencia a plagas y
enfermedades

P5 Agro industrializacion alternativa para la produccién del cocotero

P6 Comercializacion de los productos y subproductos del cocotero distintos al
aceite.

P7 Buscar la competitividad de la industria que participa en esta cadena
productiva



P8 Fortalecimiento de la cadena productiva

P9 Aprovechamiento integral del cultivo del cocotero

P10. Produccién de material vegetativo del alto pacifico por el orden de las
500,000 plantas anuales, 300,000hibridos y 300,000 enanos verdes

P11 Planeacion de las zonas productoras del pais de acuerdo al tipo de suelo y
tipologia de productor.

P12 Transferencia de Tecnologia

P13 Asesoramiento a los productores sobre la que material a plantar

P14 Asesoramiento al productor sobre todas las plagas del coco.

P15 Replantacién y su seguimiento

V. ASIGNACION EFICIENTE DE RECURSOS AUXILIARES DE NO
MERCADO.
V.1 Apoyo gubernamental federal y estatal
P1Operacion de Recursos de los diferentes programas por parte del Consejo
Nacional de productores y a su vez distribuirlo por prioridad a los Consejo
Estatales
VI. ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO

VI.1 Encadenamiento productivo

plAgro industrializacién alternativa para la produccion del cocotero

P2 Comercializacion de los productos y subproductos del cocotero distintos al
aceite.

P3 Fortalecimiento de la cadena productiva

P4 Organizacion de la cadena

VIIl. PLANEACION DE MERCADO

VIIIl.1 Mejoramiento de mercados

P1Comercializacion de los productos y subproductos del cocotero distintos al
aceite.

P2 Publicidad para el consumo del coco

P3 Diversificacion de productos

P4 Conquistar mercados

IX. DESARROLLO Y PERFECCIONAMIENTO DE LOS MECANISMOS DE
FINANCIAMIENTO Y COBERTURA DE RIESGO

IX.1 Alternativas de financiamiento
P1 FINCA para este sistema producto

X. MARCO LEGAL Y REGULACION

X.1 Aranceles y competencia desleal
P1 Establecimiento de la industria, eliminando barreras arancelarias
P2 Eliminacién de competencias desleales



9. RECOMENDACIONES

Aqui se presentan algunos aspectos que se esperan se observen en el mediano
plazo para las agroindustrias. Se consider6 necesario agregarlos por la
perspectiva de desarrollo industrial. Lo que destaca es que las industrias estan en
fase de consolidacion, es decir existen muchas micro y pequefias empresas,
muchas de las cuales desapareceran en la medida que cambien el ambiente de
negocios y den lugar a otras mas integradas. Este es el caso de las empresas
productoras de dulces y agua de coco. Las empresas de este tipo deben enfrentar
diferentes aspectos que les permitan tener ventajas y aumentar su participacion de
mercado. Entre estas se encuentran la regulacion sanitaria y de calidad, la
promocion y el desarrollo de mercados (y de ser posible la exportacion) y la
reduccion de sus costos. Las empresas que se orienten por estas estrategias
podran consolidarse.

Otra tendencia es a que algunas empresas (incluso patios 0 empaques) se
consoliden a través de integrar diferentes procesos de aprovechamiento del
cocotero, no siendo necesario que el desarrollo de mercados, sino convirtiendose
en proveedores serios de la agroindustria. Asi, deben aprovechar en patios los
subproductos del cocotero, tales como la estopa (para la produccion de fibra y
sustrato), la pulpa deshidratandola de ser posible o venderla refrigerada o
congelada a los centros de consumos (incluida la exportacién), el agua de cocos
maduros a través de integrar tecnologia y la producciéon carbén y de ser posible
carbon activado y la exportacion de coco fruta. EI aprovechamiento integral a
través de la tecnificacion puede reducir costos y colocarse en una mejor posicion
como proveedor.

Establecer alianza con universidades y centros de investigacion para mejorar los
procesos industriales, adaptacion de maquinaria y equipo, optimizacion del uso de
combustible, estrategias comerciales y organizativas para mejorar la liquidez de la
cadena, es una estrategia para mejorar la competitividad en el mediano plazo.

Dado que en muchos proyectos implica las alianzas de productores con otros
agentes, asi como la formacion de figuras asociativas juridicas, es importante que
el COECOCO observe con cuidado los aspectos de desarrollo de habilidades para
el trabajo colectivo, cooperacion, manejo de crisis, entre otros al interior de las
organizaciones. Esto puede dar viabilidad a los proyectos y sostenibilidad para los
proyectos de mediano y largo plazo.



Las necesidades citadas en el presente documento conllevan los siguientes
objetivos:

a. Contar con una estructura basica de profesionales que apoyen las acciones
y acuerdos consensuados por los integrantes (eslabones) de esta Cadena
Productiva o Sistema Producto.

b. La obtencion de acuerdos convenientes para los integrantes del Comité
Nacional mismos que tienen como fin la obtencion de benéficos mutuos
ante una economia globalizada (Ganar-Ganar).

c. Buscar esquemas de produccion acordes a las necesidades de la industria
gue utiliza productos del coco.

En base a lo anterior la instalacion del Comité Nacional es un logro histérico ya

gue en su seno se comienza a resolver la problematica actual del cultivo en el

pais como: Aranceles, Importaciones, Exportaciones, edad de las plantaciones,
produccion, superficie entre otros problemas con el objetivo principal de la
obtencion de beneficios mutuos.



PRIORIZACION DE PROYECTOS
SISTEMA PRODUCTO PALMA DE COCO

DE ACUERDO AL CRITERIO DE PRIORIZACION VALIDADO CON EL COMITE
EL DIA 10 DE NOVIEMBRE DE 2005, EN LAS INSTALACIONES DE SAGARPA

CENTRAL EN MEXICO D.F.

SE PRESENTAN LOS SIGUIENTES PROYECTOS PRIORIZADOS:



ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA PRODUCTO
SISTEMA PRODUCTO PALMA DE COCO

Etapa 2: Priorizacion y Seguimiento Tipolégico
Mapa Estratégico.

No.
CONSE
CUTIVO

ESTRATEGIAS GENERICAS

LINEAS ESTRATEGICAS

PROYECTOS ENUNCIATIVOS

SUGERENCIAS

|. FORTALECIMIENTO DE LA

1.1 Mayor impulso a la investigacion VY]
desarrollo

BASE DE CONOCIMIENTO

1.2 Promover investigacion y desarrollo

P1 Facilidades para instalar para que se generen talleres|P1 Promover y gestionar la instalacion de talleres para los

ORGANIZACION DEL COMITE

PARA LA TOMA DE|tecnoldgico. para los productores|productores.

DECISIONES P2 Mayor impulso a la investigacion genética del cocotero ||P2 Promover y gestionar el apoyo a la investigacion genética
del cocotero.

0. PERFECCIONAMIENTO pet|!l.1 Organizacién P1 Organizacién de la cadena P1 Elaborar un esquema organizacional de la cadena.

MODELO DE GESTION V]

IV.  PERFECCIONAMIENTO
DEL PROCESO
PRODUCTIVO EN LOS|

ESLABONES DEL SISTEMA
PRODUCTO

IV.1 Mejoramiento productivo

P1 Asociar el cocotero con otras opciones productivas

P2 Diversificar el aprovechamiento de subproductos

P3 Control Fitosanitario del cultivo

P4 Produccion de materiales de alta produccion y resistencia g
plagas y enfermedades

P5 Agro industrializacion alternativa para la produccién del
cocotero

P6 Comercializacién de los productos y subproductos del cocotero|
distintos al aceite.

P7 Buscar la competitividad de la industria que participa en esta
cadena productiva

P8 Fortalecimiento de la cadena productiva

P9 Aprovechamiento integral del cultivo del cocotero

P10. Produccién de material vegetativo del alto pacifico por el

P1 Realizar un andlisis para brindar al cocotero otras opciones
productivas

P2

P3 Gestionar e implantar el Control Fitosanitario en cultivo

P4 Realizar una investigacién de materiales de alta produccion y
resistencia a plagas y enfermedades

P5 Promover la Agro industrializacion alternativa para la produccion
del cocotero

P6

P7 Analizar la competitividad de la industria que participa en esta
cadena productiva

P8 Elaborar un programa de fortalecimiento a la cadena productiva
P9 Realizar una investigacion de aprovechamiento integral del
cultivo cocotero

orden de las 500,000 plantas anuales, 300,000hibridos y 300,000|(P10.Llavar a cabo la produccion de material vegetativo del alto

enanos verdes

P11 Planeacién de las zonas productoras del pais de acuerdo al
tipo de suelo y tipologia de productor.

P12 Transferencia de Tecnologia

P13 Asesoramiento a los productores sobre la que material &
plantar

P14 Asesoramiento al productor sobre todas las plagas del coco.
P15 Replantacion y su seguimiento

pacifico por el orden de las 500,000 plantas anuales,
300,000hibridos y 300,000 enanos verdes

P11 Realizar un anadlisis de las zonas productoras del pais de
acuerdo al tipo de suelo y tipologia de productor.

P12 Promover la Transferencia de Tecnologia

P13 Elaborar una capacitacién en asesoramiento a los productores
sobre el material a plantar

P14 Elaborar una capacitacion en asesoramiento al productor sobre
todas las plagas del coco.

P15 Llevar a cabo un programa de replantacion y su seguimiento.

Comité Sistema Producto

Sesion de validacion de Tipologia:

Se consigna en minuta: Si:

Se anexa lista de asisten Si:

No:
No:



ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA PRODUCTO
SISTEMA PRODUCTO PALMA DE COCO

Etapa 2: Priorizacion y Seguimiento Tipoldgico
Mapa Estratégico.

No.
CONSE
CUTIVO

ESTRATEGIAS GENERICAS

LINEAS ESTRATEGICAS

PROYECTOS ENUNCIATIVOS

SUGERENCIAS

V. ASIGNACION EFICIENTE DE
RECURSOS AUXILIARES DE NO|
MERCADO.

V.1 Apoyo gubernamental federal y estatal

parte del Consejo Nacional de productores y a su ve:

P1 Operacién de Recursos de los diferentes programas po
distribuirlo _por prioridad a los Consejo Estatales Z"

P1 Gestionar la operacién de Recursos de los diferentes
programas por parte del Consejo Nacional de productores y a
su vez distribuirlo _por prioridad a los Consejo Estatales

VLI
PRODUCTIVO

ENCADENAMIENTO

VI.1 Encadenamiento productivo

P1 Agro industrializacién alternativa para la produccién del
cocotero

P1 Promover la Agro industrializacién como alternativa para
la produccion del cocotero

P2 Comercializacion de los productos y subproductos dell
cocotero distintos al aceite.

P2 Promover la comercializacion de los productos y
subproductos del cocotero distintos al aceite.

P3 Fortalecimiento de la cadena productiva

P3 Elaborar un programa de fortalecimiento a la cadena
productiva

P4 Organizacion de la cadena

P1 Elaborar un esquema organizacional de la cadena.

VIIl. PLANEACION DE MERCADO

VIII.1 Mejoramiento de mercados

P1 Comercializacion de los productos y subproductos del
cocotero distintos al aceite.

P1 Promover la comercializacion de los productos y
subproductos del cocotero distintos al aceite.

P2 Publicidad para el consumo del coco

P2 Elaborar una campafia publicitaria promoviendo el
consumo del coco

P3 Diversificacién de productos

P3 Llevar a cabo una diversificacion de productos

P4 Conquistar mercados

P4: Realizar un estudio de mercado que permita identificar
con precision la oferta en cada zona de produccion, los
canales de comercializacion y la demanda de los diferentes
tipos y presentaciones del cocotero para conquistar los

IX. DESARROLLO Y]
PERFECCIONAMIENTO DE LOS]
MECANISMOS DE FINANCIAMIENTO Y]
COBERTURA DE RIESGO

IX.1 Alternativas de financiamiento

P1 FINCA para este sistema producto

P1 Gestionar la participacion de FINCA en este sistema
producto.

X. MARCO
REGULACION

LEGAL Y|

X.1 Aranceles y competencia desleal

P1 Establecimiento de la industria, eliminando barreras
arancelarias
P2 Eliminacién de competencias desleales

P1 Gestionar el establecimiento de la industria para eliminar
las barreras arancelarias
P2 Elaboracion de un
competencia desleales.

programa para erradicar la

Comité Sistema Producto:

Sesién de validacion de Tipologia:

Se consigna en minuta: Si:
Se anexa lista de asistencia Si:

No:
No:



ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA PRODUCTO
PALMA DE COCO
COMITE NACIONAL
PLAN DE ACCION ESTRATEGICA
Etapa de Concrecion de Proyectos de Corto, Mediano y Largo Plazo

ESTRATEGIAS

I. Fortalecimiento de la base de conocimiento para la toma de decisiones

1. Perfeccionamiento del modelo de gestién y organizacién del comité.

Ill. Desarrollo del esquema de evaluacién y seguimiento.

IV. Perfeccionamiento del preceso productivo en los eslabones del sistema producto.
V. Asignacion eficiente de recursos auxiliares de no mercado.

VI. Encadenamiento productivo

VII. Desarrollo de infraestructura basica

VIII. Planeacion de mercado

IX. Desarrollo y perfeccionamiento de los mecanismos de financiamiento y cobertura de riesgo.
X. Marco legal y regulatorio

TIPO DE ACCION

ID Investigacién Documental

IC Investigaciéon de Campo

ICC Imparticién de Cursos de Capacitacion

ST Sesion de trabajo

GG Gesti6n Gubernamental

GP Gestion Privada

CcC Campafia de Convocatoria Dirigida

CA Campafia de Accién
[VALOR DE INDICADOR Se refiere al puntaje que se le asigna a la evolucion de la linea estratégica cuando el proyecto haya cumplido con los objetivos definidos.
[RESPONSA-BLE La definicion de este campo debe ser precisa, enunciando todas las caracteristicas, atribuciones y limitaciones que el responsable posea.

GRADO DE EXOGENEIDAD (GE)
0

Baja El éxito del proyecto depende en gran medida del responsable
1 Media Existen algunos elementos fuera del control del responsable que pueden limitar la consecucién en tiempo y forma del proyecto.
2 Alta El éxito del proyecto depende integramente de un factor externo. El responsable tiene facultades exclusivamente de gestor.
[RECURSOS Se refiere al monto total en recursos monetarios para ejecutar exitosamente el proyecto

COMPOSICION DE LOS RECURSOS (CR)
0 Exclusivamente privados
1 Exclusivamente publicos

2 Mixtos

INDICADOR DE

DESEMPENO Definen indices cuantitativos que explican el proyecto en términos del logro de sus objetivos, acorde con el fortalecimiento de la rentabilidad.
RESPONSABLE

CC|Comision Comercial
CP|[Comision de Productividad
CFra|Comision Financiera
CF|Comision Fitosanitaria
CGG|Comisién de Gestién Gubernamental
C[Comité
Cl|Comisién Investigadora
CIC|Comisién de Imparticién de Cursos
CPI|{Comisi6n de Planeacion e Infraestructura




PROYECTOS DE CORTO PLAZO

Semana 1
Semana 30

Semana

Estrat de de Recur Respon |es de
egia |Linea Estratégica Proyecto Sugerencias Accién|indica |GE |sos |CR [sable Desempe | q|a]mwl<lw]olr]lo]o

10
11
12
13

<|w|o|~
Sl

18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

P1 Estudios de caracterizacion y deteccion de|
| patogeno

P2 Ampliacion de la base genetica del
cocotero

P3 Desarrollo de herramientas moleculares
para el mejoramiento moderno del cocotero

P4 Identificar las condiciones que permitan
disminuir la velocidad de dispercion de la
enfermedad

P5 Desarrollo de un protocolo para la
micropropagacion del cocotero

P6 Realizar un diagnostico de la situacion
que prevalece en la produccion del aceite en
Mexico

P7 Diagnostico y estrategia del mercado
internacional

IV.1 Mejoramiento productivo |P1. Produccion de material vegetativo del|P10.Llavar a cabo la produccion del
alto pacifico por el orden de las 500,000|material vegetativo del alto pacifico por el
\Y plantas anuales, 300,000 hibridos ylorden de las 500,000 plantas anuales| GP | 0.12 | 1 2 CP 10
300,000 enanos verdes 300,000hibridos y 300,000 enanos verdes

P2 Control Fitosanitario del cultivo P3 Gestionar e implantar el Control

v Fitosanitario en cultivo GG | 012 | 2 2 CF 10

P3 Diversificar el aprovechamiento de|

subproductos GG | 012 2 2 cc 10

P4 Produccién de materiales de alta]P4 Realizar una investigacion  de
v produccion y resistencia a plagas y|materiales de alta produccion y resistencial ¢ | g.12 | 1 2 CF 10
enfermedades a plagas y enfermedades

P5 Planeacién de las zonas productoras|P11 Realizar un anadlisis de las zonas DE aly
v del pais de acuerdo al tipo de suelo y|productoras del pais de acuerdo al tipo de 012 1 2 10
tipologia de productor. suelo v tipologia de productor.

P6 Fondo para el fomento de material
vegetativo

Vi P7 Creacion de una empresa integradora

VIILL Mejoramiento de|P1 Agroindustrializacion de productos

VI )
mercados alternos al aceite

P2 Publicidad para el consumo del coco |P2 Elaborar una campafia publicitaria| GP Y

promoviendo el consumo del coco GG 0251 2 2 cc 10

Vil

IX.1 Alternativas de|P1 FINCA para este sistema producto  [P1 Gestionar la participacion de FINCA| GPY

financiamiento en este sistema producto. ce | %10 2 2| Cka 10

Desarrollo del factoraje nacional e
internacional

X.1 Aranceles y competencia|P1 Realizar un foro de analisis de| GP Y
X |desleal conveniencia o inconveniencia de quitar, GG 050 | 2 2 cc 10
barreras arancelarias.

P2  Eliminacion de competencias|P2 Elaboracion de un programa para| GP Y

desleales erradicar la competencia desleales. GG 050 2 2 cc 10




PROYECTOS DE MEDIANO PLAZO

Semana 1
Semana 30
Semana
IIPO varor maicadaor
Estrat de de Recur Respon |es de
egia |Linea Estratégica Proyecto Sugerencias Accionlindica |GE |sos |CR [sable |Desempe | o =1 b=l o ot e v S ] S N N N L I E R
I 1.1 Organizacién P1 Perfeccionamiento de la organizacion de la[P1 Elaborar un esquema organizacional 66 loaoo| 2 2 cyY 10
cadena de la cadena . CGG
IV.1 Mejoramiento productivo |P9 Aprovechamiento integral del cultivo del|P9 Realizar una investigacion —de|
S IGPY cly
\% cocotero aprovechamiento integral del cultivoj 012 | 2 2 9
GG cc
cocotero
P6 Agro industrializacion alternativa para lafP5 Promover la Agro industrializacion| GPY
v produccién del cocotero alternativa para la produccion del 66 012 2 2 CPI 9
cocotero
P7 Comercializacion de los productos Y|
\% subproductos del cocotero distintos al aceite. GG | 012 2 2 cC 10
P7 Buscar la competitividad de la industria que[P7 Analizar la competitividad de I3
v participa en esta cadena productiva industria que participa en esta cadena IC [012] 1 2 cc 10
P8 Fortalecimiento de la cadena productiva  |P8  Elaborar un  programa  de|
; . GPY ccy
v fortalecimiento a la cadena productiva 012 | 2 2 10
GG CcP
P4 Asociar el cocotero con otras opciones{P1 Realizar un anlisis para brindar al
v productivas cocotero otras opciones productivas IC 012} 1 2 cl 9
P12 Transferencia de Tecnologia P12 Promover la Transferencia del GPY cly
\% . 012 2 2 10
Tecnologia GG CPI
P13 Asesoramiento a los productores sobre lafP13 Elaborar una capacitacion en|
\% que material a plantar asesoramiento a los productores sobre elf ICC | 0.12 | 0 2 CIc 10
material a plantar
P14 Asesoramiento al productor sobre todas|P14 Elaborar una capacitacion en|
\% las plagas del coco. asesoramiento al productor sobre todas| ICC | 0.12 [ 2 2 CiC 10
las plagas del coco.
Y P15 Replantacion y su seguimiento P15 Lleyz?r a caho ‘un programa del GPY 012 | 1 2 CF 10
replantacion y su seguimiento. GG
X P2 Desarrollo de la cultura a la covertura de|
riesgo




PROYECTOS DE LARGO PLAZO

Semana 30
Semana
Valor Indicador
Tipo |de es de
Estrat de Indica Recur Respon |Desempe
egia |Linea Estratégica Proyecto Sugerencias Accion|dor  [GE [sos |CR |sable |fio 1212SILE2]1CI5RISIRIFINIQISIRICINIZRIRIS
| 1 Mayor impulso a Ia
investigacion y desarrollo
V.1 Apoyo gubernamental|P1 Operacion de Recursos de los diferentes|P1 Gestionar la operacion de Recursos|
federal y estatal programas por parte del Consejo Nacional{de los diferentes programas por parte|
vV de productores y a su vez distribuirlo por|del Consejo Nacional de productores yj GPY 0.100| 2 2 cy 10
prioridad a los Consejo Estatales a su vez distribuirlo por prioridad a los| 66 cee
Consejo Estatales
VI Encadenamiento|P1 Agro industrializacion alternativa para la|P1 Promover la Agro industrializacion
. " . X GPY CPIY
VI |productivo produccion del cocotero como alternativa para la produccion del GG 025 2 2 cc 10
cocotero
P2 Comercializacion de los productos y|P2 Promover la comercializacion de los|
VI subproductos del cocotero distintos  al|productos y subproductos del cocoterof GP | 0.25 | 1 2| cc 10
aceite. distintos al aceite.
Vi P3 Fortalecimiento de la cadena productiva |P3  Elaborar un  programa  de|GP Y 025 | 1 9 cy 9
fortalecimiento a la cadena productiva | GG | ™ CGG
P4 Organizacion de la cadena P4: Realizar un estudio de mercado
que permita identificar con precision la)
oferta en cada zona de produccion, los|
VI GP (025 1 2 C 10

canales de comercializacion y g
demanda de los diferentes tipos Y|
presentaciones del cocotero para|
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